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V Popis kratica

Kratica Objasnjenje
AKZP Aerodromska kontrola zra¢ne plovidbe
ANS Air Navigation Services, Usluge u zra¢noj plovidbi
ANSP Air Navigation Services Provider, Pruzatelj usluga u zra¢noj plovidbi
ATC Air Traffic Control
ATCO Air Traffic Control Officer
ATM Air Traffic Management
BDP Bruto drustveni proizvod
BiH Bosnia and Herzegovina, Bosna i Hercegovina
CEF The Connecting Europe Facility, Instrument za povezivanje Europe
COOPANS COOPeration between ANS providers
COVID-19 Koronavirusna bolest 2019 (engl. Coronavirus disease 2019)
EU European Union, Europska unija
EUR Euro
EUROCONTROL | European Organisation for the Safety of Air Navigation, Europska organizacija za sigurnost zracne plovidbe
HKZP Hrvatska kontrola zracne plovidbe d.o.o.
HRK Hrvatska kuna
IFR Instrument Flight Rules, Pravila instrumentalnog letenja
INEA The Innovation and Networks Executive Agency
KPI Key Performance indicator
RH Republika Hrvatska
RP3 Third Reference Period, Trece referentno razdoblje
SES Single European Sky, Jedinstveno europsko nebo
SESAR Single European Sky ATM Research
STATFOR Statistics and Forecasts, EUROCONTROL, Statistika i prognoze EUROCONTROL-a
TWR ATC Air traffic control tower, Toranjska kontrola zracne plovidbe
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1 Uvod

Uz vec znacajno povecéane izazove koji proizlaze iz regulatornog okvira Jedinstvenog europskog neba u treéem
referentnom razdoblju (RP3), cjelokupna industrija dodatno se tijekom 2020. i 2021. susrela s novim, nikada
ranije zabiljeZenim izazovima nastalim zatvaranjem zracnih prostora drzava uslijed pandemije bolesti COVID-
19 i posljedi¢no znacajnim smanjenjem zra¢nog prometa.

Pandemija bolesti COVID-19 uzrokovala je krizu bez presedana u sektoru zranog prijevoza pa je tako zracni
promet u RH u 2020. bio na razini od oko 40% u odnosu na razdoblje prije pandemije (2019.), uz ocekivani
oporavak tijekom 2021. gdje je promet u RH do kraja 2021. dosegnuo okvirno 70% prometa iz 2019.

Uslijed posljedica drasticnog pada prometa, u studenom 2020. Europska komisija (EK) izmijenila je RP3
regulatorni okvir za performanse i naknade u zracnoj plovodbi s posebnim naglaskom na ciljeve i postupanje
za 2020. i 2021. Sukladno izmjeni regulatornog okvira, RH je u zadanim rokovima i slijedom koordinacije i
usuglasavanja sa EK-a koncem prosinca 2021. dostavila novi, revidirani, RP3 Plan performansi . Uvazavajuci
kako je rok za ocjenu predanog plana performansi od strane EK pet mjeseci od dostave, ukoliko EK ocijeni
kako RH Plan performansi nije uskladen s ciljevima performansi na razini EU moguce je da ce tijekom 2022.
dodi do izrade novog revidiranog RP3 Plana performansi, a slijedom toga i do mogude retroaktivnog
odobrenja konacne jedinicne cijene rutne usluge za 2022. u odnosu na vrijednost cijene pretpostavljene u
Financijskom planu poslovanja za 2022. (dalje u tekstu Plan), a usuglasene sa kona¢nim odlukama sa 117.
sjednice Prosirenog odbora za rutne naknade Eurocontrola iz studenog 2021.

Dodatno, recentni krajnje narasli geopoliticki i gospodarski rizici, pa tako i rizici podostvarivanja planiranog
zraénog prometa u 2022., nastali ratnim zbivanjima u Ukrajini u trenutku izrade ovog Financijskog plana nisu
uzeti u obzir pored pretpostavki i planskih ocekivanja sadrzanih u Planu poslovanja HKZP-a za 2022. iz razloga
krajnje neizvjesnosti daljnjeg razvoja dogadaja u kontestu ukrajinske krize eskalirale krajem veljace 2022.

Posljedi¢no, postoji vjerojatnost da ée ovaj Plan biti podloZan rebalansu ako u danim okolnostima
poslovodstvo Drustva takav rebalans ocijeni potrebnim i ako izostanak takvog rebalansa bude onemoguéavao
Drustvo u ostvarivanju revidiranih ciljeva performansi za RP3 pa tako i ciljeva za 2022.

Cilj je Financijskog plana poslovanja za 2022. postaviti temelje za dostizanje svih ciljeva iskazanih u RH planu
performansi putem ulaganja u ljudske i kapitalne resurse (primarno u modernizaciju ATM sustava) s jasnim
pogledom uperenim prema budué¢im potrebama za razvojem i modernizacijom Drustva unutar postojeceg
regulatornog okvira.
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2 Domace i regionalno makroekonomsko okruzenje

Europa i zemlje okruZenja

Temeljem istrazivanja Medunarodnog monetarnog fonda (MMF; listopad 2021.) globalna kontrakcija
gospodarske aktivnosti iz 2020., koja je na razini EU iznosila oko -5,9%, temeljem znacajnijeg stupnja
procijepljenosti stanovnistva i povezanog relaksiranja mjera obuzdavanja COVID 19 pandemije, rezultirala je
oporavkom globalnog gospodarstva u 2021., za EU ocekivanja su na razini +5,1%. Unato¢ postojanja brojnih
rizika i neizvjesnosti za 2022., kako u pogledu razvoja epidemioloske situacije tako i povratne reakcije
gospodarskih aktivnosti na njezin razvoj te razvoja makro-agregata, posebno inflacije, za 2022. ipak se
ocekuje daljnji realan rast EU gospodarstva od oko +4,4% uz ocekivanu stopu inflacije od +1,9% u odnosu na

2021.

VAZNO: Prilozene projekcije i o¢ekivanja ne uklju¢uju potencijal negativnih gospodarskih kretanja rizik
nastanka kojih je znacajan slijedom ukrajinske ratne krize eskalirale krajem veljace 2022. Preliminarna
ocekivanja u tom pogledu bit ¢e vidljiva najranije u travanjskom MMF-ovom istrazivanju.

Pregled odabranih makroekonomskih kategorija - EU i

2020. 2021. 2022. 2023.

ostvarenje prognoza prognoza prognoza
B
BDP % promjena ( stalne cijene) (5,9%) 51% 44% 2,.3%
Promjena opce raz ine potrodackih cijena (%) - 2.4% 19% 1,6%
Bruto dug opce driave (kao % BDP-a) 91.9% 93 1% 90,7% 89,8%
Eurozona
BDP % promjena ( stalne cijens) (6,3%) 5,0% 43% 2.0%
Promjena opce raz ine potrodackih cijena (%) 0,3% 22% 1.7% 1,4%
Bruto dug opce driave (kao % BDP-a) 97.5% 98,9% 96,3% 95,4%
Stopa nez aposlenosti (% radne snage) 7.9% 8,0% 8,1% 7,8%
Europske ekonomije u razvoju *
BDP % promjena (stalne cijene) (2,0%) 6,0% 36% 2 9%
Promjena opce raz ine potrodackih cijena (%) 54% 8,4% 7.1% 6,2%
Dug opde dr7ave (kao % BDP-a) 38,7% 37.3% 37,3% 37,3%
lzvor: MMF (World Economc Cutlook Database, October 2021)

* Buropske ekonomie u razvoju obuhvacaju: Abaniu, BiH, Bugarsku, Crnu Goru, Hrvatsku, Kosovo, Madarsku, Makedoniju, Poljska, Rurmunjsku, Srbijui
Tursku.

Tablica 1. Pregled odabranih makroekonomskih kategorija — EU i zemlje regije

Tradicionalno nesto blaza dinamika razvoja od EU prosjeka ocekuje se za zemlje eurozone pa posljednja
predvidanja MMF-a sugeriraju daljnji realni raste gospodarstava eurozone od oko +4,3% u 2022. nakon
ocekivanog oporavka od +5,0% iz 2021. uz ocekivanja daljnjeg realnog rasta unatoc¢ osjetnim inflacijskim
pritiscima.

Pregled odabranih makroekonomskih kretanja - Eurozona
10% 100,0%

5% A - 98,0%
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- 4 7 ————— + 98,0%
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Slika 1. Pregled odabranih makroekonomskih kretanja — Eurozona
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Hrvatska

Kao Sto je to bio sluéaj i u 2020., s odmakom vrlo uspjeSne ljetne sezone koja je generirala znacajan
gospodarski optimizam, u Hrvatskoj se krajem rujna/pocetkom listopada biljeZi znacajan rast infekcija, za
sada bez najave provodenja osobito snaznijih i restriktivnijih epidemioloskih mjera nego su bile na snazi
tijekom ljeta. Ovo dodatno potvrduje misljenja o kontinuitetu neizvjesnosti ostvarenja 2021. kao i perspektivi
za 2022.

Slijedom postupnog otvaranja RH i ublazavanja mjera za obuzdavanje COVDI 19 pandemije, primjetno je
osjetno budenje nacionalnog gospodarstva u 2020. sa pozitivhim ocekivanjima za 2022.

Pokretanje globalnih gospodarstava, poremecaji u lancima opskrbe, posebice u energetskom i brodarskom
sektoru, kratkoroc¢ni nesrazmjer globalne potraznje nad ponudom, stavljaju znacajan pritisak na proizvodacke
cijene u 2021.i 2022., sto generira slicne pritiske i u RH integriranoj u globalno gospodarstvo.

Turisticka sezona 2021. iznad najoptimisti¢nijih ocekivanja sektorskih analiticara sugerira kompetitivhu
prednost RH turisticke ponude i unato¢ recentnim kritikama relativne sektorske pod-razvijenosti te
pogorsanoj COVID 19 situaciji konkurentnih trzista.

S obzirom na ocekivane inflacijske pritiske, najavljuju se smjernice restriktivnijih monetarnih politika
najvaznijih sredisSnjih banaka (FAD-a, ESB), pa i HNB-a, u smjeru ocekivanja rasta temeljnih kamatnih stopa.

TroSak pandemije bolesti COVID-19 za 2020. procjenjuje se za RH na razini od oko 30 milijardi HRK, kako zbog
doprinosa nizih prihoda proracuna tako i zbog dodatnog proracunskog angazmana u pogledu mjera pomoci
gospodarstvu pogodenog pandemijom.

VAZNO: priloZene projekcije i o€ekivanja ne uklju¢uju potencijal negativnih gospodarskih kretanja rizik
nastanka kojih je globalno i lokalno znacajan slijedom ukrajinske ratne krize eskalirale krajem veljace 2022.

Pregled odabranih makroe konomskih kategorija - I

BDP i zaduzenost

2020. 2021. 2022. 2023.
ostvarenje prognoza prognoza prognoza

BDP (stalne cijene; milijarde HRK) 354 376 398 414
BDP % promjena ( stalne cijene) (80%) 6,3% 58% 4,0%
BDP per capita (stalne cijene; 000 HRK) 87 94 100 105
BDP per capita % promjena (stalne cijene)

Bruto dug opce dr7ave (bruto; kao % BDP-a) 88,7% 87,0% 83,6% 80,3%
Cijene i nezaposlenost

Promjena opce razine potroSackih cijena (%) 0,1% 2,0% 2,0% 2 1%
Stopa nezaposlenosti (% radne snage) 9,0% 8,4% §,0% 7.6%
Investicije i izvoz

Investicije (kao % GDP) 256% 257% 27,0% 28,2%
Izvoz roba usluga (% promjena) (25,0%) 15,0% 16,8% 8,9%

lzvor: MMF (World Economic Qutlook Database, October 2021)

Tablica 2. Pregled odabranih makroekonomskih kategorija — Hrvatska
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3 Razvoj zracnog prometa

Zatvaranje zracnih prostora uslijed pandemije bolesti COVID-19 te uzrokovali su krizu bez presedana u
sektoru zra¢nog prijevoza.

Oporavak prometa zapoceo je 2021. te se oCekuje kako ce se isto nastaviti i tijekom 2022. gdje se posljedicno
na razini 2022. oéekuje ostvarenje 70 % prometa iz predpandemijske 2019..

Oporavak zracnog prometa neminovan je, no ostaje pitanje dinamike preokreta i intenziteta zamaha
oporavka ovisno o daljnjem razvoju situacije. Naime, pitanje je da li ¢e i na koji nacin potencijalni Cetvrti val
pandemije i posljedicne mjere koje uvode eminentna trzista (npr. Njemacka i Austrija) utjecati na
potencijalno usporavanje dinamike prometa. Dodatno, ocekuje se kako ¢e se rast inflacije i cijene goriva
negativno odraziti na planirani rast BDP-a sto uvodi dodatne rizike prilikom planiranja oporavke prometa.

EUROCONTROL, tj. STATFOR, napravio je tri scenarija prometa koja su vezana uz razli¢ite elemente povezane
s epidemioloSkim mjerama:

e scenarij 1 - cjepivo je Siroko dostupno i pouzdano za sve varijante virusa, nema ogranicenja
putovanja, povratak preko-oceanskih letova, veliko pouzdanje putnika.

e scenarij 2 - cjepivo je Siroko dostupno i pouzdano za sve varijante virusa, ostaju pojedina ogranicenja
putovanja, koordinirani EU pristup,

e scenarij 3 — dinamika procjepljivanja usporena, potreba za novim varijantama cjepiva, ponovno
uvodenje mjera suzbijanja pandemije (npr. , lockdown-a“), stroge restrikcije putovanja, nepovjerenje
putnika.

U skladu s gore navedenim, kako bi se osigurala otpornost na trenutac¢nu prometnu situaciju, Drustvo prati i
analizira dostupne modele prognoziranja prometa, vrednuje razlicite scenarije koji su dostupni na globalnoj
i regionalnoj razini te ih uskladuje s lokalnim elementima. Trenutacno predvidanje/prognoziranje prometne
potraznje za 2022. vrlo je nezahvalno, bududi da je ono podloZzno svakodnevnim dinami¢nim promjenama
razlicitih elemenata na koje Drustvo nema utjecaj, no za potrebe financijskog dijela ovog Plana Drustvo je
pretpostavilo srednji scenarij razvoja prometa.

Razvoj prometa

e 5 1

Slika 2. STATFOR-ova kratkorocna procjena prometa

VAZNO: recentni krajnje narasli rizici podostvarivanja planiranog zraénog prometa u 2022., nastali ratnim
zbivanjima u Ukrajini, u trenutku izrade ovog Financijskog plana nisu uzeti u obzir pored pretpostavki i
planskih ocekivanja sadrzanih u Planu poslovanja HKZP-a za 2022. iz razloga krajnje neizvjesnosti daljnjeg
razvoja dogadaja u kontestu ukrajinske krize eskalirale krajem veljace 2022.
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4 Godisnji ciljevi

Situacija s pandemijom rezultirala je usvajanjem Provedbene uredbe Komisije (EU) 2020/1627 o izvanrednim
mjerama za trece referentno razdoblje (2020. — 2024.) programa performansi i sustava utvrdivanja naknada
u okviru jedinstvenog europskog neba zbog pandemije bolesti COVID-19.

Kljuéne znacajke nove Uredbe jesu da ée se prilikom revizije ciljeva performansi EU-a uzimati u obzir
izvanredne okolnosti koje su posljedica krize izazvane pandemijom bolesti COVID-19. Uvode se posebna
pravila za RP3, s naglaskom na 2020. i 2021., u pogledu revizije ciljeva performansi u podrucju troskovne
ucinkovitosti (KPI na razini Unije i lokalno tj. nacionalno), provedbe sheme poticaja i mehanizama podjele
rizika, kao i prilagodbi jedini¢ne cijene koje proizlaze iz te dvije kalendarske godine.

Revidirani ciljevi performansi za RP3, definirani su provedbenom odlukom EU 2021/891 o utvrdivanju
revidiranih ciljeva performansi.

Podrucje / L Rokovi
RB . Kratak opis cilja .
poglavlje dovrsetka
1 Cilj je Drustva za 2022. ostvariti 0,16 minuta kasnjenja po letu. 12/2022.
Kapacitet

Osnovni kapacitet od 156 operacija u sat vremena na razini
OKZP-a, bez primjene mjera. Postupak provodi NM, primjenom 12/2022.
priznate metodologije.

Za ispunjenje cilja iz podrucéja sigurnosti potrebno je minimalno
ostvariti ciljne vrijednosti:

e Politika i ciljevi sigurnosti -B

e Upravljanje sigurnosnim rizikom - C

3 Sigurnost e Osiguranje sigurnosti -C 12/2022.
e Promicanje sigurnosti -C
e Kultura sigurnosti -C

Za ostvarenje ciljnih vrijednosti provodi se cijeli niz aktivnosti iz
podrucja sigurnosti.

. Kljuni indikator prosjec¢ne ucinkovitosti horizontalnog leta na
4 Okoli§ , , 12/2022.
ruti za stvarnu putanju (KEA) od 1,46%

Trotk Smanjenje determiniranog jedinicnog troska (DUC-a) RH za -
roskovna
5 .. . 38,7 % (odnosno -39,1% za HKZP) u 2022. u odnosu na 05/2023.
ucinkovitost

kalendarske godine 2020. i 2021. konsolidirano.

Pokazatelj financijske stabilnosti nije veci od 1.

6 Financije Navedeni pokazatelj raéuna se kao odnos: dugotrajna imovina / 05/2023.
kapital i rezerve + dugorocne obveze.

Tablica 3. Sazetak prikaz ciljeva za 2022.
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5 Financijski plan

5.1 Financijski podciljevi i plan

Drustvo posluje po nacelima koja proizlaze iz pristupa RH Medunarodnoj konvenciji o suradnji na sigurnosti
zracne plovidbe — Eurocontrol odnosno sukladno vazecoj regulativi Europske komisije (EK) te sukladno
smjernicama i nacelima EUROCONTROL-a. Temeljem navedenog, ANSP-ovi EU podrucja, imaju pravo na
prihode samo u visini determiniranih (tj. predefiniranih, nepromjenjivih, fiksnih), od strane EK opravdanih i
ranije odobrenih rashoda za promatrano razdoblje uz postivanje detaljno propisanog i reguliranog
mehanizma usklade financijskih ucinaka iz povijesnih razdoblja (,over/under recoveries”) te mehanizama
podjele rizika izmedu ANSP-a i korisnika ANS usluga slijedom odredbi regulative o performansama i
naknadama u zra¢noj plovodbi (EU) 2019/317 i (EU) 2020/1627. Eventualni visak prihoda ostvaren iznad
razine ranije prihvaéenog i odobrenog plana rashoda vraca se korisnicima usluga postujuci definirane
zahtjeve mehanizma usklade povijesnih financijskih viskova/manjkova kao i mehanizama raspodjele rizika
ostvarivanja prometa, odnosno rizika ostvarivanja troskova i obrnuto. Takoder, novi regulatorni okvir uvodi
nove zahtjeve u dijelu rizika ostvarivanja troSkova gdje se svi troskovi povezani primarno s kapitalnim
investicijama i trosSkovima povezanim mirovinskom programu radnika koji se planiraju, a u konacnici mozda
nisu ostvareni, moraju nadoknaditi korisnicima zraénog prostora, odnosno ne ostaju ANSP-ovima na
raspolaganju unatoc eventualno provedenom optimizacijom poslovanja, kojih su ustede, a slijedom toga i
odsustvo troSenja planiranih sredstava, moguca posljedica.

Klju¢ne znacajke nove Uredbe su da se prilikom revizije ciljeva performansi EU-a uzmu u obzir izvanredne
okolnosti koje su posljedica krize izazvane pandemijom bolesti COVID-19. Revidirani ciljevi reflektiraju
izmijenjene ekonomske i operativne uvjete za poslovanje ANSP-ova, a u odnosu na regulatorni paket koji je
do sada bio na snazi, pretpostavljat ¢e znacajno povecanje stupnja sudjelovanja ANSP-ova u pokrivanju
gubitaka industrije uzrokovanog pandemijom bolesti COVID-19.

Uvode se posebna pravila za 2020. i 2021. u pogledu revizije ciljeva performansi u podrucju troskovne
ucinkovitosti (KPI na razini Unije i lokalno), provedbe sheme poticaja i mehanizama podjele rizika, kao i
prilagodbi jedinicne cijene koje proizlaze iz te dvije kalendarske godine.

VAZNO: recentni krajnje narasli geopoliti¢ki i gospodarski rizici, pa tako i rizici podostvarivanja planiranog
zracnog prometa u 2022., nastali ratnim zbivanjima u Ukrajini u trenutku izrade ovog Financijskog plana nisu
uzeti u obzir pored pretpostavki i planskih ocekivanja sadrzanih u Planu poslovanja HKZP-a za 2022. iz razloga
krajnje neizvjesnosti daljnjeg razvoja dogadaja u kontestu ukrajinske krize eskalirale krajem veljace 2022.

5.1.1 Plan kontroliranih operacija i obracunskih jedinica usluge

EUROCONTROL u dugorocnoj prognozi prometa razraduje tri razlicita scenarija oporavka prometa koji ovise
o dostupnosti cjepiva na razini EU-a, o uvodenju restrikcija putovanja i kretanju makroekonomskih
pokazatelja.

Za potrebe razvoja financijskog plana poslovanja za 2022., vodeni jos uvijek velikim neizvjesnostima vezanim
uz COVID 19 pandemiju i utjecaja iste na zracni promet, Drustvo je primijenilo srednji scenarij STATFOR-ovog
plana prometa (Sc2) iz svibnja 2021. koji pretpostavlja:
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e stjecanje ,imuniteta mase” do kraja 2021. te ucinkovit program za testiranje i pracenje,
e relativno dobro povjerenje putnika u zracni prijevoz i koordinirati europski pristup,
e prezasi¢enost Stednje i rast potraznje za putovanjem,

e niskobudZetne zraéne kompanije bit ¢e u moguénosti odgovoriti na rast potraznje.

Plan 2022 / Plan 2021
Povecéanje / (Smanjenje)
Ostvarenje Plan Plan

Apsolutno %
2020. 2021. 2022.
IFR GAT kontrolirane operacije (ACC; FIR Zg) 301.099 347.000 501.000 154.000 44,4%
Ukupne obracunske jedinice usluge ("Total service Units")
Rutni prostor RH 929.105 1.041.000 1.582.000 541.000 52,0%
Terminalne 20.737 26.000 52.000 26.000 100,0%

Tablica 4. Planiran promet u 2022.

Drustvo planira realizaciju broja ukupnih obracunskih jedinica ANS rutnih i terminalnih usluga za 2022. na
sljedeci nacin:

e 1.582 tisuéa obracunskih jedinica rutnih usluga u RH, sto pretpostavlja 52%-tni rast u odnosu na

pretpostavljene obracunske jedinice usluga u Financijskom planu za 2021. (dalje u tekstu: Plan 2021.).

e 52 tisuca ukupnih terminalnih obracunskih jedinica usluge za 2022. za dvije terminalne zone
obracuna (Z1iZ2), Sto pretpostavlja 100 % rast u odnosu na pretpostavljen broj ukupnih terminalnih
obracunskih jedinica u Planu za 2021.:

0 upogledu terminalne zone obracuna Z1, pretpostavljen je plan prometa na razini od ukupno
18 tisuca jedinica usluge, Sto implicira 64 %-tni rast broja ukupnih jedinica usluge u odnosu
na Plan 2021.

0 upogledu terminalne zone obracuna Z2, pretpostavljen je plan prometa na razini od ukupno
34 tisuca jedinica, Sto implicira 127 %-tni porast broja ukupnih jedinica usluge Z2 u odnosu
na Plan 2021.

Broj planiranih obracunskih jedinica ¢e i u 2022. biti po svim zonama nizi u odnosu na vrijednosti iz 2019.

Drustvo pruzanjem rutnih ANS usluga unutar zraénog prostora BiH ne fakturira svaku stvarno pruzenu
jedinicu usluge, ve¢ pojedinacnim udjelom (%) sudjeluje u raspodjeli ukupnih rutnih naknada BiH temeljem
svojeg sudjelovanja u bazi troskova rutnih usluga BiH.

5.1.2 Plan jedinicnih cijena usluge

Drustvo tijekom 2022. planira svojim korisnicima zaradunavati pruzanje ANS usluga po sljedecim jedini¢nim
cijenama:

a) Rutne usluge — 379 HRK po jedinici rutne usluge u RH, pri ¢emu je potrebno istaknuti da temeljem
vazece zakonske regulative u raspodjeli prihoda od rutnih naknada pored Drustva tu jo$ sudjeluju
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G

HACZ te Drzavna uprava za zastitu i spaSavanje (dalje: DUZS). Drustvo je, s obzirom na udio
spomenutih subjekata, u bazi troSkova rutnih naknada (odnosno posljedi¢no i prihoda) tijekom
prethodnih razdoblja najéesée sudjelovalo s oko 91 - 93 %.

NAPOMENA: Sukladno revidiranom regulativnom okviru RH je slijedom bliske i intenzivne
kooridnacije te naknadnog usuglasavanja RP3 ciljeva performansi sa EK dostavila nacrt plana
performansi za RP3 zaklju¢no sa prosincem 2021. (pored potpuno ispostivanog inicijalnog zakonskog
roka od 30. rujna 2021.) dok je rok za ocjenu istih od strane EK pet mjeseci od dostave planova
performansi. Sukladno navedenom, moguce je kako ce tijekom 2022. dodi do ispravka, odnosno do
retroaktivnog odobrenja konacne jedinicne cijene rutne usluge za 2022. u odnosu na vrijednost cijene
pretpostavljene u financijskom planu poslovanja za 2022. (premda je ista cijena usvojena temeljem
odluke sa 117. sjednice Prosirenog odbora Eurocontrola za rutne naknade iz studenog 2021.), ukoliko
EK ocijeni kako RH plan performansi jo$ uvijek ne udovoljava ciljevima performansi na razini EU.

b) Terminalne usluge:
O unaplatnoj zoni 1 (TWR ATC Zagreb i AKZP Lucko) planira se cijena od 2.431 HRK (Z1),

0 u naplatnoj zoni 2 (preostali kontrolirani TWR ATC centri Hrvatske) planira se cijena od 2.515
HRK (22).

NAPOMENA: Predmetne terminalne jedinicne cijene u naravi pretpostavljaju naplatu troskova za
2022., te tek djelomiénu naplatu opravdanih gubitka iz 2020., uzrokovanih padom prometa uslijed
pandemije, a na nadoknadu kojih HKZP polaze puno pravo u skladu sa reguliranim mehanizmom
usklade gubitaka (,under-recovery”) definiranog ,full cost recovery” modelom financiranja, a sve s
ciljem osiguranja, u najve¢oj mogucoj mjeri, odrzivog poslovanja svih sudionika zra¢nog prometa. U
tom kontekstu, za potrebe obracuna terminalnih jedinicnih cijena za 2022. planirana je nadoknada
tek 1/7 gubitaka iz 2020., dok ¢e se preostali iznos gubitaka pokusati nadoknaditi u narednim
godinama ovisno o dinamici oporavka prometa. U slucaju kada bi Drustvo zaracunalo cjelokupne
gubitke iz prethodnog razdoblja, na Sta ima pravo uvazavajuéi regulatorni okvir svog financijskog
poslovanja, jedini¢na cijena terminalnih usluga iznosila bi 3.342 HRK za terminalnu zonu 1, odnosno
3.813 HRK za terminalnu zonu 2.

Jediniéne cijene usluga ‘

Plan 2022 [ Plan 2021

HRK Poveéanje / (Smanjenje)
Ostvarenje Plan Plan
2020, 2021, 2022 | Apsoluino -
En-route RH 312 286 379 924 32,3%
Terminal -Z1 1.751 1.749 243 6821 39,0%
Terminal -Z2 1.823 1.819 2515 6953 38,2%

Tablica 5. Jedinicne cijene usluga u 2022.

5.1.3 Plan ukupnog rezultata poslovanja

Pandemija bolesti COVID-19 utjecala je na znacajan pad aktivnosti, rezultat cega je kontrakcija poslovne
aktivnosti Drustva u 2020. i 2021. vodedi se pritom klju¢nom odrednicom kako Drustvo raspolaze kritichnom
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infrastrukturom za RH S$to implicira da Drustvo ne moZe obustaviti pruzanje usluga, odnosno da se zracni
promet mora nesmetano odvijati i za vrijeme pandemije, bez obzira na nepovoljan odnos troskova
angaziranog resursa pruzanja takve usluge u danim okolnostima i tom angazZmanu povezanih, odnosno
izostalih, prihoda.

Dodatno, ovaj Plan napravljen je uvazavajuci ¢injenice kako je kontrakcija poslovne aktivnosti Drustva u 2020.
i 2021. privremenog karaktera i dugoro¢no neodrziva, odnosno kako ¢e se vecina odgodenih aktivnosti u
prethodnim godinama uslijed povratka prometa i investicijskih aktivnosti, morati poceti ubrzano realizirati.

Isto je narocito bitno u kontekstu planiranog oporavka zra¢nog prometa do kraja RP3 sto podrazumijeva da
¢e Drustvo morati biti u moguénosti akomodirati planirano poveéanje prometa u relativno kratkom roku zbog
cega je od iznimnog znacaja, kako za Drustvo tako i za cjelokupnu zrakoplovnu industriju te turizam kao
osnovnu gospodarsku granu u RH, da Drustvo nastavi kontinuirano pruzanje usluga u ovim izazovnim
vremenima te da ne propusti priliku za danja ulaganja kako kapitalna tako i u ljudske resurse sukladno
strateSkim odrednicama poslovanja.

Uprava Drustva je, uvaZavajuéi gore opisane regulatorne nepoznanice i ograni¢enja kao i ocekivanja u
pogledu razvoja temeljnih nositelja vrijednosti i jedini¢nih cijena ANS usluga, donijela plan ukupnih poslovnih
aktivnosti Drustva za 2022. koji je, temeljem konzervativnih planskih pretpostavki u dijelu operativne
profitabilnosti, rezultirao projekcijom financijskog plana za 2022. uz planiranu vrijednost ocekivane dobiti
prije poreza u visini od 35,7 mal. HRK.

Rezultat poslovanja |

Plan2022 /Plan 2021
Povecanje [/ (Sm anjenje)

Ostvarenje Plan Plan

000 HRK 2020. 2021, 2022 | Apsolutno %

Ukupni prihodi 630.221 478.654 719.351 240697 50,3%
Ukupni rashodi (687.108)  (613.976)|  (683.685) (69.710) 11,4%
Dobit / (gubitak) prije poreza (56.887)  (135.322) 35.666 170.988 (126,4%)

Tablica 6. Ukupan rezultat poslovanja

Planom za 2022. ukupni prihodi postavljaju se na razinu od 719,4 mil. kuna Sto pretpostavlja 50,3%-tno
povecanje u odnosu na plana poslovanja za 2021. Takav plan za 2022. dominantno je posljedica ranije
spomenutih oéekivanja oporavka planiranog rutnog i terminalnog prometa u odnosu na 2021. uz poveéanje
rutne i provedene prilagodbe terminalnih jedini¢nih cijena usluge te stagnacije prihoda od pruzanja usluga u
BiH u odnosu na plan za 2021.

U tom smislu, uz ve¢ gore opisane glavne pokretace plana prihoda, pretpostavljeno je ukupno ukupnih
troskova za 11,4 % u odnosu na plan za 2021. te se sukladno tome planiraju troskovi u visini od 683,7 mil.
HRK.

Takav planski razvoj troskova poslovodstvo Drustva temelji na planu:

e zaposljavanja i povezanog plana troSkova osoblja u iznosu od 472,2 mil. HRK. TroSak osoblja
dominantno slijedi plan kontinuiranog ulaganja u osposobljavanje kontrolora zra¢ne plovidbe te
odluke poslovodstva da se tijekom 2022. zapocne sa zaposljavanjem dodatnog pomoénog osoblja
(primarno zrakoplovnog za koje je joS u 2019. primije¢eno kako nije dostatno kako bi iznijelo
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ambiciozno postavljene strateske planove Drustva, kao i ostvarivanje zadanih RP3 ciljeva performansi
u drugim KPA podrucjima).

e troSkova amortizacije u iznosu od 78,6 mil. HRK, koja je okarakterizirana dinamikom i opsegom plana
investicija te oCekivanjima vezanim uz preostali korisni vijek upotrebe vec aktiviranih osnovnih
sredstava (gdje najveci ucinak ima istek razdoblja amortizacije sustava CroATMS-C tijekom 2021. koji
je znacajno sudjelovao u trosku amortizacije prethodnih razdoblja).

e ostalih troskova poslovanja u iznosu od 127,2 mil. HRK (vidi sliku 3).

Struktura ostalih troskova razdoblja - Plan 2022.

10%

28%

7%
1%

m Sirovine i materijal ® Vanjske usluge Vrijednosna uskladenja Rezerviranja m Ostalo

Slika 3. Pregled strukture planiranih ostalih troSkova razdoblja
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5.2 Sazetak temeljnih odrednica financijskog plana Drustva za 2022.

5.2.1 Planirani racun dobiti i gubitka za 2022.

Racun dobiti i gubitka

Plan 2022 / Plan 2021
Povecanje / (Smanjenje)

} Ostvarenje Plan Plan 0

000 HRK 2020. 2021, 2022, Apsolutno %
Poslovni prihodi

Prihodi od prodaje 535.675 357.367 680.480 323.113 90,4%
Ostali poslovni prihodi 83.275 120.801 38.871 (81.930) (67,8%)
Ukupno poslovni prihodi 618.950 478.168 719.351 241.183 50,4%
Poslovni rashodi

TroSkovi sirovina i materijala (8.474) (9.557) (13.455) (3.898) 40,8%
Ostali vanjski troSkovi (52.495) (68.884) (68.655) 228 (0,3%)
Ukupno materijalni troSkovi (60.970) (78.440) (82.110) (3.670) 4,7%
Troskovi placa (466.666) (414.984) (472.219) (57.234) 13,8%
TroSkovi amortizacije (115.551) (83.461) (78.590) 4871 (5,8%)
Ostali troSkovi razdoblja (27.553) (27.733) (32.212) (4.479) 16,1%
Vrijednosna uskladenja (723) (1.126) (860) 266 (23,6%)
Rezenviranja (8.144) (4.954) (9.178) (4.225) 85,3%
Ostali poslowni rashodi (3.191) (2.367) (2.880) (513) 21,7%
Ukupno ostali poslovni rashodi (39.612) (36.181) (45.131) (8.950) 24, 7%
Ukupno poslovni rashodi (682.799) (613.067) (678.050) (64.984) 10,6%
Operativna dobit (63.849) (134.898) 41.301 176.199 (130,6%)
Operativna dobit % (11,9%) (37,7%) 6,1% 0 (116,1%)
Neto financijski rezultat

Financijski prihodi 11.271 486 - (486) (100,0%)
Financijski rashodi (4.309) (909) (5.635) (4.726) 519,9%
Neto financijski rezultat 6.962 (424) (5.635) (5.212) 1.230,5%
Dobit / (gubitak) prije poreza (56.887) (135.322) 35.666 170.988 (126,4%)
SazZetak rezultata poslovanja

Ukupni prihodi 630.221 478.654 719.351 240.697 50,3%
Ukupni rashodi (687.108) (613.976) (683.685) (69.710) 11,4%
Dobit / (gubitak) prije poreza (56.887) (135.322) 35.666 170.988 (126,4%)

Tablica 7. Planirani racun dobiti i gubitka za 2022.
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5.2.2 Planirana bilanca stanja na 31.12.2022.

Bilanca stanja Drustva

. Plan
000 HRK 2022,
Dugotrajna imovina

Materijalna i nematerijalna 514.716
PotraZivanja 276.773
Odgodena porezna imovina 36.005
Financijska 121
Ukupno 827.615
Kratkotrajna imovina

Zalihe 2.675
PotraZivanja 165.217
Novac i novéani ekvivalenti 60.873
Ukupno 228.766
TroSkovi buducéeg razdoblja 83.514
Ukupno imovina (aktiva) 1.139.895
Kapital i rezerve

Temeljni kapital 450.000
Rezerve i rezultat razdoblja 224.985
Ukupno 674.985
Dugorocne obveze

Dugorocna rezerviranja 100.420
Dugorocne financijske obveze 214.609
Ukupno 315.029
Kratkorocne obveze

Financijske obveze 61.134
Obveze prema dobavijacima 11.364
Ostale obveze 39.862
Ukupno 112.360
Prihodi buduéeg razdoblja 37.522
Ukupno izvori imovine (pasiva) 1.139.895

Tablica 8. Planirana bilanca stanja
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5.2.3 Planirani novcani tokovi za 2022. (indirektna metoda)

Novcani tokovi Drustva

. Plan
000 HRK 2022,
Novcani tijek iz operativnih aktivnosti

Dobit / (gubitak) prije poreza 31.091
Uskladenja 60.590
1A) Ukupno povecanje ili smanjenje novcanog toka prije promjena u radnom kapitalu 91.680
Povecanje / smanjenje kratkoro¢nih obveza (1.280)
Povedanje / smanjenje kratkoro¢nih potrazivanja (57.860)
Povecanje / smanjenje zaliha 2.105
Ostala povecdanja / smanjenja nov€anog toka 1.755
1B) Ukupno smanjenje novcanog toka od operativnih aktivnosti (55.281)
1) Neto novcani tijek iz operativnih aktivnosti 36.400
Novcani tijek iz investicijskih aktivnosti

Novéani primici od kamata -
Ostali novcani primici od investicijskih aktivnosti -
2A) Ukupno novcani primici od investicijskih aktivnosti -
Novcani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine (159.790)
Ostali novCani izdaci od investicijskih aktivnosti (7.990)
2B) Ukupno novcani izdaci od investicijskih aktivnosti (167.780)
2) Neto novcani tijek iz investicijskih aktivnosti (167.780)
Novcani tijek iz financijskih aktivnosti

Novcani primici od poveéanja temeljnog (upisanog) kapitala -
Nov€ani primici od glavnice kredita, pozajmica i drugih posudbi 180.000
3A) Ukupno novcani primici od financijskih aktivnosti 180.000
Novcani izdaci za otplatu glavnice kredita, pozajmica i drugih posudbi (43.688)
Ostali novcani izdaci od financijskih aktivnosti (5.635)
3B) Ukupno nov¢ani izdaci od financijskih aktivnosti (49.323)
3) Neto novcani tijek iz financijskih aktivnosti 130.677
Ukupan neto novcani tijek 3(1:3) (703)
Stanje novca na pocetku razdoblja (procjena) 61.575
Stanje novca na kraju razdoblja 60.872

Tablica 9. Planirani novcani tokovi
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5.3 Kreditne obveze

Drustvo je tijekom 2021. s poslovnom bankom potpisalo ugovor o kreditiranju obrtnih sredstava uz sljedece
uvjete:

e iznos kredita do HRK 200 mil. HRK,
e godisnja kamatna stopa 1,4% fiksno,
e koriStenje kredita do 30.06.2022. uz pocek od 6 mjeseci te

e rok otplate kredita 5 godina,

Razumijevajuéi trenutacnu i ocekivanu vrijednost monetarne kamatonosne i nekamatonosne imovine i
obveza Drustva u 2022., izraden je plan financijskih prihoda i financijskih rashoda za 2022. te je planiran neto
financijski gubitak od 5,6 mil. HRK.

Pretpostavke ugradene u planirani neto financijski rezultat jesu:

e znacajno smanjenje novca i nov€anog ekvivalenta Drustva tijekom 2020. i 2021. pa i potpuni
izostanak kamatonosnih plasmana u 2022.,

e ocekivanja u smjeru smanjenja buduéeg troSka kamata na postojece kredite uslijed ocekivane
redovne otplate dijela ukupne glavnice po kreditima EIB-a i EBRD-a tijekom 2022. te ocekivanih
kretanja na trZistu duga,

e koriStenje ugovorenog kredita za obrtna sredstva tijekom 2022. usljed ¢ega se oCekuje porast obveze
Drustva prema financijskim institucijama te posljedi¢no i kamatni troskovi,

e financijski ucinci nerealiziranih tecajnih razlika su pretpostavljeni za potrebe Plana 2022. u vrijednosti
do 2,6 mil. HRK.

Dospijece ukupne glavnice u 2022.
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EBRD II EIB Ukupno plan 2022.

Slika 4. Ocekivano dospijece ukupne glavnice u razdoblju I-XIl 2022.
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5.4 Plan investicijskih projekata u 2022.

Sustav financiranja poslovnih aktivnosti Drustva vrlo je kompleksan i specifican u odnosu na druge tvrtke u
RH te je uskladen s EU regulativom. U tom kontekstu, za 2022. je razvijen plan investicijskih aktivnosti koji
osigurava investicije nominalno ukupno u visini od 147,8 mil. HRK, koji je ocijenjen kao nuzan za nastavak
odrzivog poslovanja, uzimajuci s druge strane u obzir aktualnu financijsku situaciju u kontekstu pandemije.

Plan investicija za 2022.

. Plan

Br. Oznaka Naziv 2022
1 P-DO-01-1 Projekt nadogradnje ATM sustava 22.751
2 P-DO-01-2 Nadogradnje COOPANS ATM sustava (ATM C1) 18.266
3 P-DO-02-1 Projekti NET domene 10.120
4 P-DO-02-2 Nadogradnja mrezne infrastrukture (NET-MAGnet) 10.415
5 P-DO-03-1 Projekti VOICE-COM domene 4.800
6 P-DO-03-3 Projekti modernizacije sustava govorne G-G komunikacije 3.800
7 P-DO-03-4 Projekti DATA-COM domene 2.075
8 P-DO-04-3 Izgradnja mreZze DME-a 2.215
9 P-DO-05-3 Izgradnja nacionalnog WAM sustava 100
10 P-DO-06 Projekti AWOS/MET domene 22.363
11 P-DO-07-1 Projekti rekonstrukcije gradevina i infrastrukture 4.520
12 P-DO-07-2 Projekti modernizacije energetskih i klimatizacijskih sustava 5.955
13 P-DO-08-1 Projekti modernizacije ICT sustava 5.690
14 P-DO-08-2  Modernizacija IPIS sustava 1.800
15 P-DO-09 Projekti MET-ATM domene 150
16 P-DO-10 Projekti AMdomene 750
17 P-DO-11 Projekti USSU domene 3.820
18 P-2021-01 Projekt jedinstvenog nadzora i upravijanja uredajima i sustavima (CroTMCS) 2.000
19 P-2011-02 Projekt fleksibilnog koriStenja zracnog prostora (FUA) 3.000
20 P-2017-01 Projekt modernizacije TMAi TWR radnih mjesta 500
21 P-2020-01 Izgradnja i opremanje viSenamjenskog centra HKZP-a u Zadru 1.711
22 P-2020-02 Projekt nabavke i implementacije TWR simulator 7.680
23 P-2020-04 Ostala investicijska ulaganja 4.165
138.646

24 Pojedina¢na nabava dugotrajne imovine 9.145
Ukupan plan investicija 147.791

Tablica 10. Plan investicija u 2022.

Vise od stotinu tehnickih objekata opremljenih ATM/ANS tehnickim sustavima rasporedeno je u cijeloj zemlji
kako bi se omogudilo pruzanje sigurnih i ucinkovitih operativnih usluga kao i za ispunjavanje rastucih
poslovnih zahtjeva. Visokokvalificirani inZenjeri i tehnicari kontinuirano su angazirani na projektiranju,
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nadzoru, odrzavanju i nadogradnji tehnickih sustava. Postojeéi tehnicki sustavi i uredaji odrzavaju se i nastavit
¢e se odrzavati na najvisoj razini sigurnosti i kvalitete.

Razvoj i modernizacija tehnickih sustava planirani su kroz provedbu velikog broja tehnickih projekata koji ¢ine
najveci dio od ukupno 23 investicijska projekta koji su planirani za 2022. godinu, ukljucivo i glavhe domene
tehnickih sustava HKZP-a i to:

e sustave za upravljanje zracnim prometom (ATM),

e sustave domene podatkovnih komunikacija (NET / DATA-COM),
e sustave domene govornih komunikacija (VOICE-COM),

e sustave domene zrakoplovne navigacije (NAV),

e sustave domene nadzora (SUR),

e sustave domene zrakoplovne meteorologije (MET),

e gradevine i elektro-klimatizacijsku infrastrukturu.

Planom investicija obuhvaéeno je i nekoliko drugih projekata za koje je procijenjeno kako ¢e njihova
implementacija rezultirati unaprjedenjem operativnih i administrativnih sustava Drustva, a to je prije svega
projekt izgradnje i opremanja visenamjenskog centra HKZP-a u Zadru (pocetne aktivnosti) a vaznu ulogu
imaju i IT tehnicki sustavi za podrsku redovnom poslovanju s obzirom da pouzdanost takvog hardvera i
softvera, ukljucujuci i niz posebnih poslovnih aplikacija, imaju pozitivan ucinak na svakodnevno poslovanje

Godisnji Plan uskladen je takoder s Lokalnim planom provedbe Jedinstvenog europskog neba (LSSIP).
Takoder, ostvarenjem plana realizacije investicija za 2022. ostvaruju se ciljevi provedbenih uredbi EU-a u
pogledu harmonizacije i interoperabilnosti, tehnicki preduvjeti za ocekivano povecéanje zraénog prometa te
se omogucuje Drustvu da i dalje bude respektabilan regionalni pruzatelj usluga u zra¢noj plovidbi.
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6 Sazetak

Osnovna intencija Drustva iskazana Planom za 2022. je postaviti temelje za dostizanje svih ciljeva iskazanih u
revidiranom RP3 RH planu performansi (iz 12/2021.) kroz ulaganja u ljudske resurse i znacajne kapitalne
investicije (primarno u modernizaciju ATM sustava) s jasnim pogledom uperenim prema buduéim potrebama
za razvojem i modernizacijom Drustva unutar postojeceg regulatornog okvira.

Imajuci to u vidu, Drustvo je u potpunosti posveceno provodenju strateskih investicijskih projekata
prezentiranih RH planom performansi, te su sukladno tome kapitalna ulaganja u Planu za 2022.
pretpostavljeni u visini od 147,8 mil. kuna (-4% u odnosu na RH plan performansi za 2022.). Predmetna razina
investicija ocijenjena je kao nuzna uzevsi u obzir potrebu za kontinuiranim pruzanjem usluga, nastavkom ve¢
zapocetih investicija bitnih za sigurnost pruzanja usluga u zraénoj plovidbi te potrebu za pokretanjem novog
investicijskog ciklusa koji ¢e omoguciti dostatan kapacitet i kontinuiran nastavak poslovanja.

Uzevsi u obzir kako korisnici zraénog prometa na konzultacijama odrzanim u kolovozu 2021. po pitanju RH
plana performansi nisu imali sustinskih primjedbi niti na opseg niti na dinamiku plana investicija, te uzevsi u
obzir kako su odstupanja izmedu ovdje iskazanog plana investicija i onih definiranih planom performansi
zanemariva, mozemo zakljuciti kako investicije iskazane ovim Planom u potpunosti prate ocekivanja korisnika
zraénog prometa.

Smanjenje planiranih gospodarskih aktivnostii prihoda Drustva tijekom posljednje dvije godine, za posljedicu
je imalo da su izvrSenja svih preuzetih obveza Drustva izvrSena na teret unutarnjih rezervi likvidnosti koje je
Drustvo akumuliralo u prethodnom razdoblju. Stoga je Planom pretpostavljena realizacija kredita za
provedbu novog, RP3, investicijskog ciklusa te financiranje obrtnih sredstava tijekom 2022. u visini od 180
mil. HRK.

Planom je predvideno zaposljavanje 16 novih kandidata za oblasnog radarskog kontrolora. Radna mjesta
upraznjena uslijed poveéanog broja odlazaka u mirovinu tijekom 2020. i 2021. popunjavat ¢e se po procjeni
Uprave Drustva o nuZnosti popune, vodeci pritom racuna o potrebi za realizacijom projekata i investicija u
narednom razdoblju. Drustvo tijekom 2022. planira svojim korisnicima zaracunavati pruzanje ANS usluga po
sljedec¢im jedini¢nim cijenama:

e rutne usluge — 379 HRK po jedinici rutne usluge u RH,

e terminalne usluge — u obracunskoj Zoni 1 (TWR ATC Zagreb i AKZP Lucko) 2.431 HRK te u Zoni 2
(preostali kontrolirani TWR ATC centri Hrvatske) 2.515 HRK.

S ciljem osiguranja, u najvecoj mogucoj mjeri, odrZivog poslovanja svih sudionika zracnog prometa, za
potrebe obracuna terminalne cijene za 2022. planirana je nadoknada tek 1/7 terminalnih gubitaka iz 2020.
dok c¢e se preostali iznos gubitaka pokusati nadoknaditi u sljede¢im godinama i pri ¢emu ¢e dinamika
zaraCunavanja ostvarenih gubitaka ovisit o dinamici oporavka prometa. U slucaju da je Drustvo zaracunalo
cjelokupne terminalne gubitke iz prethodnog razdoblja, na Sta ima pravo uvazavajuéi vazeci regulatorni okvir
modela financiranja, jedini¢na cijena terminalnih usluga u 2022. iznosila bi 3.342 HRK za terminalnu zonu 1
odnosno 3.813 HRK za terminalnu zonu 2.

UvaZavajudi ranije opisane regulatorne nepoznanice i ograni¢enja kao i brojne rizike, ¢ak i neizvjesnosti u
pogledu razvoja temeljnih nositelja poslovnih aktivnosti i vrijednosti Drustva, plan poslovnih prihoda za 2022.
razvijen je temeljem konzervativnih planskih pretpostavki u dijelu opsega i vrijednosti istih. Cilj ¢ega je
iznalaZzenje minimuma potrebne planske margine sigurnosti te iskazivanja ocekivane razine profitabilnosti
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koja se u ovakvim okolnostima ,exceptional measures” planiranja moZe smatrati pouzdanom kako
eventualno precjenjivanje iste tijekom 2022. ne bi negativno utjecalo na, ogranicilo ili drugacije otezalo
provodenje planskih poslovnih aktivnosti i povezanih angazmana.

Posljedi¢no, plan ukupnih poslovnih aktivnosti Drustva za 2022. rezultira ukupnim planiranim prihodima na
razini od 719,4 mil. HRK te ukupnim planiranim rashodima na razini od 683,7 mil. HRK i posljedi¢no
planiranom vrijednosti o¢ekivane dobiti prije poreza u visini od 35,7 mil. HRK

Imajuci u vidu gore iznesene pretpostavke plana poslovanja za 2022. ocekuje se ostvarenje negativnog neto
novcanog toka od -0,7 mil. HRK uz planiranu realizaciju novih kreditnih linija od 180 mil. HRK.

S obzirom na regulatornu neizvjesnost, status odobrenja revidiranog RH plana performansi za RP3 razdoblje
te recentna ratna zbivanja u Ukrajini, postoji mogucnost da ¢e ovaj Financijski plan za 2022. biti podlozan
rebalansu ako u danim okolnostima poslovodstvo Drustva takav rebalans ocijeni potrebnim i ako izostanak
takvog rebalansa bude onemogucavao Drustvo u ostvarivanju eventualnih revidiranih ciljeva performansi za
RP3.

VAZNO: Recentni i krajnje narasli geopoliticki i gospodarski rizici, pa tako i rizici podostvarivanja planiranog
zracnog prometa u 2022., nastali ratnim zbivanjima u Ukrajini u trenutku izrade ovog Financijskog plana nisu
uzeti u obzir pored pretpostavki i planskih ocekivanja sadrzanih u Planu poslovanja HKZP-a za 2022. iz razloga
krajnje neizvjesnosti daljnjeg razvoja dogadaja u kontekstu ukrajinske krize eskalirale krajem veljace 2022.

*** kraj dokumenta ***
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