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1 Uvod

Hrvatska kontrola zracne plovidbe d.o.o. (u daljnjem tekstu Drustvo ili HKZP) odgovorna je za pruzanje
usluga u zraénoj plovidbi civilnim i vojnim korisnicima zracnog prostora RH. HKZP pruza usluge i u
medunarodnom zraénom prostoru iznad isto¢ne polovice Jadranskog mora, kao i u dijelu zranog prostora
BiH za koji mu je dodijeljena odgovornost pruzanja usluga sukladno medunarodnim konvencijama i
ugovorima. HKZP je registriran kao trgovacko drustvo s ograni¢enom odgovornoscu i kao takvo posluje kao
i druga trgovacka drustva, ali uz ogranicenja koja proizlaze iz pristupanja RH Medunarodnoj konvenciji o
suradnji na sigurnosti zrac¢ne plovidbe — EUROCONTROL i propisa EUROCONTROL-a, kao i financijskim
pravilima poslovanja propisanim uredbama EU-a 391/2013 i 390/2013. Uz to, postoji i cijeli niz drugih
uredbi koje ¢ine platformu Jedinstvenog europskog neba i koje se primjenjuju na RH i HKZP.

Poslovna godina 2017. treca je u kojoj Drustvo i RH sudjeluju u upravljanju performansama u skladu s
uredbama Europske unije (Drugo referentno razdoblje 2015. — 2019.), Sto zahtijeva velike organizacijske i
operativne napore. Ucinkovito djelovanje Drustva u RP2 traZi i odogovrno petogodiSnje planiranje na svim
podrudjima, a prvi visegodidnji plan nakon 2011. donesen je 29.05.2015. za razdoblje 2015-2019.

Pokazatelji koje pruZatelji usluga u zracnoj plovidbi (ANSP-i) moraju zadovoljiti sve su brojniji, ciljne
vrijednosti sve zahtjevnije, a autonomija ANSP-ova sve manja.

Razvoj zratnog prometa jedan je od najvaznijih ¢imbenika koji utjeCu na planiranje Drudtva i tijekom
nekoliko posljednjih godina potvrduje se iskustvo da ga je teSko predvidjeti. U zranom prostoru u
nadleZnosti Drustva od 2000. pa do 2011. zracni je promet rastao po znatno vecoj stopi od stope rasta na
ukupnom europskom prostoru. Godine 2012. prvi je put zabiljeZen pad zraénog prometa u zoni
odgovornosti HKZP-a od -0,3% (u Europi od -3,3%), a slicna je situacija zabiljeZena i za 2013. (-0,4%).
Ponovni porast prometa zabiljezen je 2014. (povecéanje ukupnog prometa od 5,6% u odnosu na godinu
prije) te 2015. (povecanje od 1,8%), a u prvih 10 mjeseci 2016. zabiljeZeno je povecanje od 0,7%.

Inale, prognoze razvoja zratnog prometa kontinuirano se i znacajno mijenjaju, Sto dodatno otezava
planiranje. Plan poslovanja Drustva za 2017. izraden je na osnovi sedmogodisSnje prognoze razvoja zraénog
prometa. Prognoze i ostvarenja zraénog prometa koje se spominju u ovom godi$njem Planu izradio je
STATFOR (Statistics and Forecasts, EUROCONTROL). Sukladno posljednjoj STATFOR projekciji iz rujna 2016.,
u cilju zadovoljavanja kriterija opreznosti, u Financijskom planu za 2017. pretpostavljeno je zadrZavanje
broja kontroliranih operacija na razini plana za 2016.

Financijski plan HKZP-a za 2017. izveden je iz Plana poslovanja HKZP-a za 2017.

Europska komisija propisala je potrebu praenja ostvarenja strateskih ciljeva putem kljuénih pokazatelja
performansi, a Drustvo ih kontinuirano uvodi u proces planiranja, prac¢enja i izvje$¢ivanja. Plan poslovanja
HKZP-a za 2017. uskladen je s PetogodiS$njim planom poslovanja te Planom performansi RH za RP2
(uklju€ujudi i Petogodidnji investicijski plan). Na planove Drustva znacajno utje€u medunarodne obveze RH
temeljem ¢&lanstva u EU. Plan poslovanja HKZP-a za 2017. znacajno je odreden i ¢lanstvom u udruZenju
COOPANS kao i obvezama iz LSSIP-a (Local Single Sky Implementation Plan) kojim se provode nacionalni
ciljevi uskladeni s europskim ciljevima koje je utvrdila Europska komisija provedbom programa
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Jedinstvenog europskog neba (European Single Sky Implementation Plan - ESSIP). Isto tako on ukljuCuje i
plan buduéih aktivnosti Drustva u pogledu daljnje integracije i provedbe FAB CE koncepta.

Agencija za kontrolu zraénog prometa u susjednoj Bosni i Hercegovini (BiH), BHANSA, je u studenom 2014.
preuzela pruzanje usluga zratne plovidbe u oko 80% donjeg zratnog prostora BiH do razine FL325 (oko

9.900 m). No planirani prihodi iz usluga u tom zra¢nom prostoru su znacajni, i za 2017. se planiraju na razini
priblizno jednakoj Planu 2016.

Realizacijom planiranih investicija uskladenih s projektima sadrZanim u LSSIP-u nastavit e se ostvarivanje
hrvatskih i europskih ciljeva. Nadogradnju i modernizaciju postojeceg sustava upravljanja zracnim
prometom (COOPANS Top Sky) Drustvo ¢e provoditi u zajednickoj koordinaciji s ANSP-ovima iz Irske,
Danske, Svedske i Austrije kroz suradnju COOPANS udruZenja.
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2 Domace i regionalno makroekonomsko okruzenje

Europa i zemlje okruzenja

Temeljem istraZivanja Europske sredi$nje banke (lipanj 2016.) o¢ekuje se nastavak ekonomskog oporavka
europskog gospodarstva uz 1,7% - 1,8% porast BDP u 2017. i 2018.

Pregled odabranih makroekonomskih katego

2015. 2016. 2017. 2018.

ostvareno prognoza prognoza| prognoza
EU
BDP % promjena (stalne cijene) 2,3% 1,9% 1,7% 1,8%
Promjena opce razine potro$ackih cijena (%) (0,0%) 0,3% 1,3% 1,6%
Bruto dug opce drzave (kao % BDP-a) 86,8% 86,3% 85,7% 84,7%
Eurozona
BDP % promjena (stalne cijene) 2,0% 1,7% 1,5% 1,6%
Promjena opce razine potro$ackih cijena (%) 0,0% 0,3% 1,1% 1,3%
Dug opce drzave (kao % BDP-a) 92,5% 91,7% 91,0% 89,8%
Stopa nezaposlenosti (% radne snage) 10,9% 10,0% 9,7% 9,3%
CEE (SrediS$nja i isto¢na Europa)
BDP % promjena (stalne cijene) 3,6% 3,1% 3,1% no info
Promjena opce razine potro$ackih cijena (%) (0,5%) 0,1% 1,6% no info
Dug opce drzave (kao % BDP-a) 78,8% 78,5% 75,0% no info
SEE (Jugoistoéna Europa)
BDP % promjena (stalne cijene) 3,3% 3,5% 3,1% no info
Promjena opce razine potro$ackih cijena (%) (0,7%) (0,2%) 2,5% no info
Dug opce drZzave (kao % BDP-a) 69,7% 70,7% 67,3% no info

Izvor: MMF (World Economic Outlook Database, October 2016); ECB

Tablica 2.1 Pregled odabranih makroekonomskih kategorija — EU i zemlje regije

Osobna potro$nja ostaje glavni pokreta¢ rasta, dok investicije i izvoz ne podrZavaju rast BDP-a. Europsko
gospodarstvo je pod pozitivnim utjecajem nekoliko faktora, ukljuujuéi dugorocno nisku cijenu nafte,
stabilan globalni rast te deprecijaciju Eura. Predvida se daljnji porast zaposljavanja i pad nezaposlenosti koji
¢e medutim djelomi¢no biti neutraliziran zbog priljeva migranta iz zemalja jugozapadne Azije i Bliskog
Istoka zahvacenih ratom.

No unatoé predvidanjima pozitivnog rasta europskog BDP-a u sljedece dvije godine, rizici su i dalje prisutni.
Odluka Ujedinjenog Kraljevstva da istupi iz EU (Brexit) poremetila je politicke i financijske odnose unutar
EU i neizvjesno je kakav e utjecaj imati na daljnju politicku sliku EU, a svakako moZe nepovoljno utjecati i
na gospodarstvo euro podruéja. Svjetska ekonomija suocava se s izazovima poput daljnjeg pada globalne
trgovine i umjerenog rasta Kine, $to predstavlja prijetnju napretku i oporavku investicija. Izbjeglicka kriza i
politicke tenzije s Rusijom stavljaju dodatni teret na normalno funkcioniranje i fokus na oporavak
gospodarstva.

Niska ili negativna stopa inflacije u 2015. i 2016. primarno je uzrokovana niskom cijenom energenata,
prvenstveno nafte. Medutim, kako se predvida porast cijena nafte u narednim godinama, olekuje se
porast inflacije od umjerenih 1,0% u Eurozoni odnosno 1,3% u cijeloj EU u 2017.
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Predvidana pozitivna gospodarska kretanja u zemljama EU bazena (odnosno Eurozone) u 2017. i 2018.
imaju direktan utjecaj i na ogekivani gospodarski rast unutar blize regije Hrvatske pa je tako prevideni rast
BDP-a u CEE 3,1% (uz relativno nisku inflaciju od 1,6%) i SEE 3,1% (uz inflaciju 2,5%) u 2017.

! Pregled odabranih makroekonomskih kretanja - Eurozona :
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Slika 2.1 Pregled odabranih makroekonomskih kretanja - Eurozona
Hrvatska

Hrvatska u 2016. nastavlja pozitivan niz gospodarskog rasta koji je zapo€eo u 2015. Predvideni rast BDP-a
za 2016. iznosi 1,9% (na godi$njoj razini) nastavit ¢e se u projiciranom razdoblju te se oCekuje porast BDP-a
preko 2% u 2017.i2018.

Pregled odabranih makroekonomskih kategorija - Hrvat:

2015. 2016. 2017. 2018.
ostvareno  prognoza| prognoza| prognoza

BDP i zaduZzenost

BDP (tekuée cijene; milijarde HRK) 3206050 326.696,0| 333.557,0|340.895,0
BDP % promjena ( stalne cijene) 1,6% 1,9% 2,1% 2,2%
Dug opce drzave (kao % BDP-a) 86,7% 86,8% 86,3% 85,3%
Cijene i nezaposlenost

Promjena opce razine potro$ackih cijena (%) (0,5%) (1,0%) 0,8% 1,7%
Stopa nezaposlenosti (% radne snage) 16,9% 16,3% 15,9% 15,4%

lzvor: MM, Listopad 2016

Tablica 2.2 Pregled odabranih makroekonomskih kategorija — Hrvatska

Gospodarski je rast primarno potaknut porastom osobne potrosnje, a intenziviranje koje se dodatno
otekuje djelomi¢no je uzrokovano padom maloprodajnih cijena i oslobodenjem raspoloZivog osobnog
dohotka sukladno najavama sveobuhvatne porezne reforme.

Uz osobnu potro3nju, kao glavne generatore pozitivnih promjena treba istaknuti stabilizaciju trzidta rada i
smanjivanje nezaposlenosti te pozitivne turisticke pokazatelje. Znafajan porast izvoza dobara u prvoj
polovini 2016. neutraliziran je snaznim porastom uvoza dobara i usluga, 5to upucuje na potrebu smanjenja
relativno visoke ovisnosti 0 uvozu uz istovremeno jacanje kompetitivnih prednosti.

Pozitivni trendovi ostali su zasjenjeni nesigurnom politickom situacijom, $to je dovelo do pada Vlade i
prijevremenih izbora u rujnu 2016. Politicka je nestabilnost rezultirala negativnhom percepcijom medu
investitorima i rejting agencijama. Osnovni je zadatak nove Vlade predstavijene u listopadu 2016.
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stabilnost te naglasak na reformama i usmjerenost na potrebe privatnog sektora kako bi se ostvario
pozitivan fiskalni rezultat.

Turisti¢ki prihodi i nocenja biljeze porast i u 2016. Cinjenica da turizam ¢&ini gotovo 20% BDP-a
zabrinjavajuca je zbog potencijalnog negativnog efekta u slucaju negativnih geopolitickih kretanja.

Monetarna politika centralne banke je i dalje ekspanzivna u svrhu ocuvanja visoke likvidnosti (uz
minimalnu inflaciju) i stabilnosti Hrvatske kune i tecaja.

Tijekom 2016. smanjen je neto javni dug uslijed smanjenja zaduZivanja bankarskog sektora kao i smanjenog
zaduZivanja Vlade u prvoj polovici godine kao posljedica porasta kamatnih stopa na obveznice Republike
Hrvatske, kao reakcija na politi¢ku nestabilnost.

Ostaje €injenica da, unato¢ poletku naznaka oporavka, rast ostaje krhak te uglavnom oslonjen na domacu
potrodnju uz neizvjestan poéetak oporavka investicija. PoboljSanjem poslovnog okruZenja te oporavkom
privatnih investicija oekuje se pozitivan poticaj rastu izvoza roba i usluga.

Temeljem svega navedenog, opravdano je ocekivati da Ce, ranije opisani povoljni makroekonomski ucinci u
RH (stabilizacija politi¢ke situacije, provodenje nuznih reformi, pad nezaposlenosti, o¢ekivano povecanje
raspoloZivog dohotka i privatne potro$nje, porast turisticke potraznje u RH), kao i povoljni
makroekonomski ucinci na razini EU odnosno regije pozitivho utjecati na razvoj zraénog prometa u RH
tijekom 2017.

S S G S S S S R ]

1 Pregled odabranih makroekonomskih kretanja - Hrvatska :
1 o |
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Slika 2.2 Pregled odabranih makroekonomskih kretanja — Hrvatska
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3 Razvoj zracnog prometa

Prema zadnjoj dostupnoj STATFOR prognozi iz rujna 2016., srednja (,base”) prognoza razvoja zracnog
prometa u RH za 2017. jest 1,9% (u odnosu na procjenu 2016.), dok je na EU razini usporedivi scenarij
razvoja zraénog prometa za 2017. u visini od 1,5%.

Iz dugorocnih prognoza razvoja europskog zranog prometa i njegovog dosadasnjeg rasta, ali i zbog
prihvacanja ciljeva Jedinstvenog europskog neba, slijedi i potreba za novim kapacitetima koje Drustvo mora
planirati i osigurati u nadolaze¢em razdoblju.

% RHROSONTRALSarssst

;>f [~ NoForecast
x & ] —>12%
E%_C 347 ~ 0.6% 6 - 9%
1.4% A% 7 -3 %
Eurgpean Civil - ¥ » 1 4%4, %’ C—<=0%
Conference F 7 od ;

i 24% '

Azores 3ﬁanan‘es4'ziorocco 4.56; ey ¢ ‘ T 3a%

Dated: 070Ct16 Last data: AUG16 (ci f:l:JROCONTROL 2016. www.eurocontrol int/STATFOR

Slika 3.1 Kratkorocna prognoza prema STATFOR-u za 2017.

Rizik za ostvarenje prognoziranog rasta najve¢im dijelom leZi u izboru ruta koje kompanije koriste prilikom
planiranja letova, na $to utjecaj ima jedini¢na cijena usluge (UR-unit rate), trenutne okolnosti u zratnom
prostoru, kao Sto su vremenske prilike (ukljuCujuéi poziciju mlazne struje) i raspoloZivost odnosno
dostupnost odredenog zraénog prostora. U tom smislu, politi¢ka situacija u regiji, a ¢ak i izvan regije (npr.
situacija u Siriji) moZe znacajno utjecati na rast prometa u pojedinim drzavama. Bitnu ulogu ima i cijena
goriva, jer je to vaZan parametar za zracne prijevoznike pri planiranju ruta.

Turbulentna geopoliticka situacija u regiji i u svijetu znacajno je utjecala na zralni promet i prometne
tokove u na3oj regiji. Uz to, brzi razvoj web aplikacija za popunjavanje planova letenja doveo je do velike
brzine reakcije aviokompanija na svaku situaciju na njihovom putu, bilo da se radi o kriznom/konfliktnom
podrugju, ili “samo” o prometnom zagusenju. Zrakoplovne kompanije postale su vrlo dinami¢ne u
planiranju, Sto usloZnjava predikciju kretanja glavnih prometnih tokova.
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Slika 3.2 Godisnji promet od 2000. do 2016.

Godina je zapolela padom koji je zapravo korekcija broja iz 2015. kada smo u pocetnih par mjeseci
zabiljezili znacajan rast, uzrokovan implementacijama FRA u podrucju (DE, AU) i otvaranjem ruta preko
Kosova 2014. Poéetkom 2016. zabiljeZen je pad prometa (Cak 7,3% u travnju), da bi oporavak zapogeo
ljetnim redom letenja.

Za potrebe planiranja operativnih kapaciteta u 2017.:

e pretpostavljena je STATFOR srednja (,base“) prognoza od povecanja ukupnog broja IFR GAT
operacija (rujan 2016.),
o daljnji rast cijene goriva (postupni povratak prema najkra¢im rutama),

o daljnji rast turisti¢kih dolazaka u RH i odnosni rast broja operacija na domacim aerodromima.
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4 Godisniji cil

4.1

jevi

Sazetak temeljnih - SES ciljeva za 2017 (KPIs)

Na definiranje ciljeva Drustva, osim misije i vizije te viSegodi$njeg plana poslovanja, utjeCu i predvidanja

vanjskih &imbenika, od kojih je najvaznije predvidanje razvoja zratnog prometa. Kvaliteta planiranja, a time

i vjerojatnost ostvarenja postavljenih ciljeva, u velikoj mjeri ovisi o kvaliteti predvidanja. Postavljanjem Sto

jasnijih ciljeva Drudtvo Zeli 3to preciznije odrediti ofekivane rezultate. U ovom poglavlju dan je pregled

temeljnih, SES regulativom zadanih ciljeva za 2017. Pri ras¢lanjivanju ciljeva u HKZP-u koristi se SMART

metoda koja pretpostavlja da cilj mora biti specifi¢an, mjerljiv, ostvariv, realan i vremenski ogranicen.

RB

Cilj poslovanja

Podruéje / poglavlje

Kratki opis cilja

Rokovi za
: dovr§etak

SES / HKZP
cilj

Ispuniti cilj iz
Plana
performansi,
podrucje
»sigurnost”

Sigurnost

Djelotvornost upravljanja sigurnd§c’u:

Ukupni rezultat za djelotvornost SMS-a za
2016. treba biti veéi od 79%, a da pri tom niti
jedan odgovor ne spada u klasu A i B, te
najmanje 24 odgovora spadaju u klasu D ili E.
Primjena  klasifikacije  ozbiljnosti  rizika
temeljene na RAT metodologiji:

e SMis - >=90% u 2017.;

o RIs - >=80% u 2017.;

e ATM-S - >=80% u 2017.

Kultura ispravnog postupanja (nacionalno
praéenje):

e mora se primijeniti.

12/2017.

SES cilj - KPA
Sigurnost

Godisnje rutno
ATFM kasnjenje
0.21 [minuta/let]

Kapacitet

3.24.1

Plan za rutno kasnjenje za 2017. postavljen je
kao dio Sireg plana upravljanja kapacitetom #tj.
kasnjenja tijekom
razdoblja  (RP2)

Programu mijerenja performansi.

koli¢inom drugog
EU

Unutar tog

referentnog prema

plana drzavama su dodijeljene referentne
vrijednosti kasnjenja, kojima se postize cilj za
¢itav FAB CE od 0,32 [minuta/letu]. Za RH
odnosno Zagreb ACC ta vrijednost za 2017.
iznosi 0,25 [minuta/letu]

Istovremeno, planirana vrijednost za HKZP za
2017. iznosi 0.21 min/letu i postavljena je kao
vrijednost koja direktno doprinosi smanjenju
kasnjenja na razini FAB CE.

12/2017.

SES cilj —
KPA
Kapacitet
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i % i o S Rokovi za SES / HKZP
RB Cilj poslovanja Podrudje / poglavije Kratki opis cilja i i
dovrsetak cilj
Smanijiti
neefikasnost Cilj prosjecne ucinkovitosti leta na ruti HKZP
3, stvarne putanje Okolis mora ispuniti zajedno sa svojim partnerima iz 12/2017 SES cilj —
na 1,9% u odnosu 3251 FAB CE-a, obzirom da je ovaj pokazatelj tako KPA Okoli$
na ,great circle definiran u provedbenoj uredbi 390/2013.
distance”.
Determinirani jediniéni troSak (DUC) rutnih
usluga u zra¢noj plovidbi (izrazen u EUR 2009)
Ostvarivanje za HKZP definiran je na razini od 43,12 EUR.
zadanih DUC Postavljeni cilj podrazumijeva ukupne trokove
vrijednosti (u Tro3kovna Drustva, ukljuCuju¢i i dio tro3kova koji se SEScilj -
4. EUR 2009) na ucinkovitost alociraju te financiraju modelom BiH rutne 12/2017. Tro|§<::vna
rutmrn i 2.1 3.9.6 baze tro3kova. e
terminalnim Determinirani jediniéni trofak (DUC) Z1
aktivnostima terminalnih usluga u zraénoj plovidbi (izrazen u
EUR 2009) definiran je za HKZP na razini od
208,04 EUR.

Tablica 4.1 SaZetak temeljnih SES ciljeva za 2017 (KPIs).
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4.2 Financijski ciljevi i plan

Drustvo posluje po nacelima koja proizlaze iz pristupa Republike Hrvatske Medunarodnoj konvenciji o
suradnji na sigurnosti zracne plovidbe — Eurocontrol, odnosno sukladno vazecoj regulativi Europske
komisije te sukladno propisima EUROCONTROL-a. S tim u vezi, pruzatelji usluga u zra¢noj plovidbi imaju
pravo na prihode samo u visini prihvatljivih, opravdanih i odobrenih rashoda za promatrano razdoblje.
Eventualan vidak prihoda ostvaren iznad razine ranije prihvaéenih i odobrenih rashoda vraca se korisnicima
usluga kroz mehanizam usklade postujuci definirane zahtjeve raspodjele rizika ostvarivanja prometa kao i
rizika ostvarivanja trodkova, i obrnuto. Prihodi na koje HKZP polaZe pravo jesu ranije sagledani, usuglaseni,
prihvaéeni te od strane EUROCONTROL-a i EK odobreni, a sve u uvjetima zadovoljavanja (od strane EK)
jasno propisanih kriterija mehanizama raspodjele poslovnih rizika (,traffic risk sharing” i ,,cost sharing”).
Ulaskom RH u EU, HKZP je prilagodio svoje poslovanje sukladno EU Uredbama br. 390/2013 i br. 391/2013,
kojima se ureduje podrucje ucinkovitosti (performansi) i podrucje naplate tro3kova pruZanja usluga u
zraénoj plovidbi (,,charging”) za drugo referentno razdoblje (RP2, 2015 - 2019).

Ciljevi:

Drudtvo planirane poslovne cilieve s opredjeljenjem prema izvrsnosti i ostvarenju najboljih poslovnih
rezultata. Neki od temeljnih kriterija uspjesnog financijskog poslovanja Drustva su:

e sigurnost (financijska stabilnost i zaduZenost);

e efikasnost ili uspjednost (u trzisnim privredama rentabilnost je temeljni kriterij uspjeSnosti).

FIN — cilj 1: Odrzati pokazatelj financijske stabilnosti manjim od 1

Prema stru¢nim mjerilima drZi se da je pokazatelj financijske stabilnosti primjeren kada ne iznosi vise od 1
(razumijevajuéi specifi¢nosti razlicitih industrija u kojima subjekt posluje). Navedeni pokazatelj racuna se
kao odnos: dugotrajna imovina / (kapital i rezerve + dugoro¢ne obveze). Smanjenje pokazatelja financijske
stabilnosti je pozitivna tendencija, jer implicira da se sve ve¢i dio kratkotrajne imovine financira iz
dugoroc¢nih izvora, ¢ime se stvaraju pretpostavke dugorocne financijske stabilnosti Drustva.

U Drustvu se pokazatelj financijske stabilnosti provjerava tromjesec¢no.

Usporedbe radi, treba napomenuti kako je pokazatelj financijske stabilnosti na dan 30. rujna 2016. iznosio
0,55, dok je na 31.12.2015. bio na razini 0,63.

FIN — cilj 2: Zadrzati ekonomicnost ukupnog poslovanja Drustva iznad 1

Pokazatelj ekonomic¢nosti ukupnog poslovanja Drustva mjeri odnos ukupnih prihoda i ukupnih rashoda tj.
pokazuje koliko se prihoda ostvari po jedinici rashoda. Vrijednost pokazatelja treba minimalno biti veca od
1, $to znali da Drudtvo ostvaruje pozitivni rezultat poslovanja. Veéi omjer pokazatelja ekonomicnosti
sugerira pozitivnu razliku ostvarenih prihoda u odnosu na ostvarene ukupne rashode.

Planira se provjera ekonomicnosti ukupnog poslovanja Drustva u tromjesecnim razdobljima.
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Usporedbe radi, treba napomenuti kako je pokazatelj ekonomi¢nosti ukupnog poslovanja za prvih devet
mjeseci 2016. s obzirom na sezonski karakter poslovanja ocekivano iznosio znacajno viSe od normaliziranih
godisnjih prosjeka (1,28) dok je za 2015. isti iznosio 1,09.

Temeljnu ugrozu uspje$nog ostvarivanja FIN - cilja 1 tijekom 2017. predstavlja sposobnost Drustva da
upravlja strukturom izvora nuZnih za financiranje taktickih i strateskih operacija. S obzirom na likvidnost
kratkotrajne imovine Drustva te besprijekoran bonitet, Dru$tvo ima na raspolaganju videstruke mogucnosti
izvora financiranja. Temeljnu ugrozu ostvarenju FIN - cilja 2 predstavlja ostvarenje volumena zratnog
prometa, upravljanje kojim je, u uvjetima dostatnih kapaciteta, najve¢im dijelom van kontrole Drustva.

4.2.1 Plan kontroliranih operacija i obracunskih jedinica usluge

Za potrebe razvoja Financijskog plana za 2017., uz pretpostavljeno zadrzavanje olekivanog volumena
kontroliranih operacija na razini plana 2016., postavlja se ofekivana razina kontroliranih operacija u visini
od 529 tisuéa operacija, 3to je u skladu sa STATFOR-ovim niskim (,low”) scenarijem razvoja prometa (iz
rujna 2016.). U ovom kontekstu nuzno je podsjetiti da je i RH Plan uinkovitosti (Plan performansi) za RP2
razdoblje temeljen na niskoj (,low”) prognozi prosje¢nog rasta prometa, primjerenost koje (prognoze)
potvrduje i dinamika razvoja zratnog prometa zabiljezena tijekom 2015. kao i tijekom prva tri kvartala
2016.

Drustvo se za potrebe planiranja angazmana i posljedi¢nog trosenja svojih resursa rukovodi ciljem najvise
trodkovne efikasnosti za ofekivanu razinu aktivnosti, pa u tom smislu za potrebe planiranja ukupnog
poslovnog rezultata pretpostavlja STATFOR scenarij razvoja prometa (pa shodno tome i prihoda) niZi od ili
najvide jednak scenariju temeljem kojeg planira razinu svojih operativnih kapaciteta. Ovim pristupom
poslovodstvo Drustva, vodeéi se manirom odgovornog poslodavca i racionalnog gospodarstvenika,
osigurava nuZni unutarnji kapacitet za potencijalnu prilagodbu eventualnim nepovoljnim i neocekivanim
vanjskim poremecajima nad kojima nema izravnu kontrolu, a istovremeno im je izloZzeno. To je opravdano
posebice ako se uvaze inherentni rizici prisutni u modelu poslovanja izloZenog mehanizmima podjele rizika
ostvarivanja prometa odnosno troska (traffic risk sharing i cost risk).

Plan:2017/2016
Povecéanje / (Smanjenje)

Plan 2017.] Apsolutno %
Kontrolirane operacije (letovi) 529.000 (1.000) 0,2%)
Ukupne obraéunske jedinice usluge ("Total service Units")
Rutni prostor RH* 1.784.000 1.000 0,1%
Terminalne** 47.042 4442 10,4%

* Odgovara razini od pretpostavijenih 1.775,0 tis. i 1.778,7 tis naplativih rutnih jedinica usluge za Plan 2016. i Plan 2017.
** Odgovara razini od pretpostavijenih 42,3 tis. naplativih terminalnih jedinica usluge za Plan 2016.

Tablica 4.2 Promet — Plan 2017.

Pretpostavljaju¢i nuznu marginu operativnog opreza u odnosu na EUROCONTROL-ova oekivanja srednjeg
scenarija razvoja zraénog prometa za RH, a razumijevajuci svu teZinu inherentnih rizika prisutnih temeljem
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zahtjeva koje pred RH i Drustvo postavlja Uredba (EU) 391/2013, poslovodstvo Drustva postavlja plan
realizacije volumena operativne aktivnosti za 2017. kroz:

e pretpostavljenu gotovo isti broj ukupnih obracunskih rutnih jedinica usluge u RH s obzirom na plan
2016. (marginalno poveéanje od 0,1%) odnosno 1.784 tisu¢a ukupnih obracunskih jedinica rutnih
usluga za 2017.

Isto predstavlja STATFOR-ov niski (,low“) scenarij razvoja prometa za 2017. (iz rujna 2016.), a
implicira 1,3% niZu prognozu prometa za 2017. u usporedbi s prognozom koristenom za 2017. RH
Plana performansi za RP2. Navedeno pretpostavlja za Drustvo blagotvorne ucinke mehanizma
podjele rizika ostvarivanja prometa u slu¢aju da se tijekom 2017. ostvare barem prognoze prometa
koriStene u Planu performansi za RP2-2017 godinu.

e pretpostavljeni plan porasta volumena ukupnih obracunskih jedinica terminalnih usluga u RH za
10,4% (s obzirom na plan 2016.) odnosno na ukupno 47,0 tisu¢a ukupnih obradunskih jedinica
terminalnih usluga za 2017.

Kako je Z1 terminalna zona u fokusu ,Performance” (390/2013) i ,Charging”“ Uredbe (EU)
391/2013, utoliko je bitno naglasiti da u pogledu Z1 terminalne zone, ovakav plan prometa
pretpostavlja 6,6% vedi broj ukupnih jedinica usluge u odnosu na plan 2016. (odnosno za 2017.
ukupno 18,6 tisuca), a implicira STATFOR-ov niski (,low”) scenarij razvoja prometa za 2017. (iz
rujna 2016.) uskladen za ucinke rizika ostvarivanja prometa sukladno Uredbi (EU) 391/2013 u
odnosu na ciljani broj jedinica usluge za 2017 iz RH Plana ucinkovitosti za RP2. Ovako postavljen
plan razvoja ukupnog broja Z1 terminalnih jedinica usluge implicira 3,6% vi$u prognozu prometa za
2017. u usporedbi s prognozom koriStenom za 2017. kod definiranja cilja Z1 terminalne tro$kovne
ucinkovitosti odnosno efikasnosti unutar RH Plana performansi za RP2. S obzirom na Z1 utvrdene
vrijednosti prometa u RH Planu performansi za RP2, isto omogucéava zadrZavanje blagotvornih
financijskih ucinaka mehanizma podjele rizika ostvarivanja prometa u slu¢aju da se tijekom 2017.
ostvari ,,low” ili viSa prognoza Z1 prometa sukladno STATFOR-ovim prognozama (iz rujna 2016.).

4.2.2 Plan jedinicnih cijena usluge

Temeljem ciljeva troSkovne ucinkovitosti zadanih u RH Planu performansi za RP2 godinu 2017. te sukladno
ocekivanjima poslovodstva u pogledu uéinaka konaénih zaklju¢aka Prosirenog odbora EUROCONTROL-a sa

107. sjednice iz studenog 2016., Drustvo planira tijekom 2017. svojim korisnicima zaralunavati pruZanje

ANS usluga po sljedeéim jedini¢nim cijenama:

Jedini¢ne cijene usluga

Plan Plan: 2017/2016
2017.f Poveéanje / (Smanjenje)
(HRK)| Apsolutno %
En-route RH 347 (12,4) (3,4%)
Terminal - Z1 1.788 .7 (0,1%)
Terminal - Z2 1.929 - -

Tablica 4.3 Jedinicne cijene usluga - Plan 2017.
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4.2.3 Sazetak planiranih temeljnih financijskih izjvestaja Drustva za 2017.
Planirani racun dobiti i gubitaka za 2017.

Rezultat poslovanja

'000 HRK Plan 2017.
Prihodi iz poslovanja

Prihodi od osnowne djelatnosti 716.782
Ostali poslowni prihodi 14.555
Ukupno prihodi iz poslovanja 731.337
Tro$kovi iz poslovanja

Tro$kovi plaéa (451.771)
Tro§kovi amortizacije (105.953)
Ostali troSkovi razdoblja (167.489)
Ukupno troskovi iz poslovanja (725.213)
Operativna dobit (EBIT) 6.124
EBIT % 1%
Neto financijski rez ultat

Financijski prihodi 607
Financijski rashodi (3.663)
Neto financijski rezultat (3.056)
SaZetak rezultata poslovanja

Ukupni prihodi 731.944

Ukupni rasd S . } - ] = (728.876)

Tablica 4.4 Rezultat poslovanja — Plan 2017.

Sazetak plana ukupnog financijskog rezultata poslovanja

Rezultat poslovanja

‘000 HRK Plan 2017.

Ukupni prihodi 731.944
upni rashoi . ( 876

Tablica 4.5 Sazeti rezultat poslovanja — Plan 2017.
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Planirana bilanca stanja na 31.12.2017.
Bilanca stanja Drustva
'000 HRK S
31.12.2017.
Dugotrajna imovina
Nematerijalna 164.751
Materijalna 318.167
Odgodena porezna imovina 27.565
Financijska 46
Ukupno 510.529
Kratkotrajna imovina
Zalihe 1.300
PotraZivanja 113.626
Financijska imovina 243.934
Novaci novéani ekvivalenti 91.578
Ukupno 450.438
Tro$kovi bududeg razdoblja 8.726
Ukupno imovina (aktiva) 969.693
Kapital i rezerve
Temeljni kapital 450.000
Rezerve iz dobiti 11.178
Zadrzana dobit 100.510
Rezultat razdoblja 2.454
Ukupno 564.142
Rezerviranja 103.871
Dugorocdne financijske obveze 194.133
Kratkorocne obveze
Financijske obveze 42.629
Obveze prema dobavljadima 14.786
Ostale obveze 37.746
Ukupno 95.161
Prihodi buduceg razdoblja 12.386
Ukupno izvori imovine (pasiva) 969.694

Tablica 4.6 Planirana bilanca stanja na 31.12.2017.
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Planirani novcani tokovi za 2017.

Novcani tokovi Drustva

'000 HRK Plan 2017.
Novéani tijek iz operativnih aktivnosti
Novéani primici
Novcani primici od kupaca 724.880
Nov€ani primici po osnovi povrata poreza 30.358
Ostali novéani primici -
Ukupni primici iz operativnih aktivnosti 755.238
Nov¢ani izdaci
Novéani izdaci dobavlja¢ima (178.332)
Nov¢ani izdaci za zaposlene (449.885)
Nov¢ani izdaci za kamate (3.663)
Novcani izdaci za poreze (1.368)
Ostali nov¢ani izdaci (1.167)
Ukupni izdaci iz operativnih aktivnosti (634.415)
Neto novéani tijek iz operativnih aktivnosti 120.823
Novéani tijek iz investicijskih aktivnosti
Novcani primici
Novéani primici od kamata 607
Ostali primici B
Ukupni novéani primici od investicijskih aktivnosti 607
Nov¢ani izdaci
Nov¢ani izdaci za kupnju dugotrajne imovine (94.560)
Ostali nov¢ani izdaci =
Ukupni novéani izdaci od investicijskih aktivnosti (94.560)
Neto novéani tijek iz investicijskih aktivnosti (93.953)
Nov€ani tijek iz financijskih aktivnosti
Nov¢ani primici
Nov€ani primici od glavnice kredita 830
Ostali primici B
Ukupni nové&ani primici od financijskih aktivnosti 830
Novcani izdaci
Novcani izdaci za otplatu glavnice kredita i obveznica (53.540)
Ostali izdaci -
Ukupni novéani izdaci od financijskih aktivnosti (53.540)
Neto novéani tijek iz financijskih aktivnosti (52.709)
Ukupan neto nov&ani tijek : L < (25.840)
Novac na podetku razdoblja (31.12.2016. iz plana) 116.864
;, i3 3 T R T e P ’gi';’/gzg

Tablica 4.7 Planirani novcani tokovi za 2017.

Ocekivano dospijece ukupne glavnice tijekom

2017. 28
12,1
milijuni 40 R 35
30 41,4 ;
HRK 20 = :

EBRD Il EIB

Ukupna otplata glavnice u 2016.

Slika 4.1 Ocekivano dospijece ukupne glavnice u razdoblju I-XI1 2017.
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Za ovakav razvoj plana neto novc¢anog toka za 2017., Drustvo na raspolaganju odrzava adekvatnu
vrijednost vrlo kvalitetne i visoko likvidne imovine.

i Plan nov¢anih tokova Drustva u 2017. 3
300 120,8
bt 1 A
[ S - SR SR
94,0
i ST oo
0 T T
Pocetno stanje Povedanje Smanjenje Smanjenje Konaéno stanje
novca ONT-a u 2017 INT-a u 2017 FNT-a u 2017 novca
Plan 2016 Plan 2017.
\

Slika 4.2 Plan novcanih tokova za 2017.
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4.2.4 Plan investicijskih projekata za 2017.

Pregled plana realizacije investicija u 2017.

Br. Oznaka Naziv ("000 HRK)
1 P-DO-01 Projekt nadogradnje ATM sustava 39.505 ("
2  P-DO-02 Projekti DATA-COMdomene 6.485 @
3 P-DO-03 Projekti VOICE-COMdomene 11.390 @
4 P-DO-04 Projekti NAVdomene 6.900
5 P-DO-05 Projekt nadogradnje SUR sustava 25.480 @
6  P-DO-06 Projekti ANOS/MET domene 1.950 ©
7 P-DO-07 Projekti rekonstrukcija gradevina i infrastrukture 19.940
8 P-DO-08 Projekti modernizacije ICT sustava 4770
9 P-DO-09 Projekti MET-ATMdomene 1.600
10 P-2004-12 Projektjedinstvenog nadzora i upravijanja uredajima i sustavima 2.600
11 P-2011-02 Projekt fleksibilnog koriStenja zratnog prostora 883
12 P-2014-14 Projekt povecanja stupnja sigurnosti i zastite objekata HKZP 1.460
13  P-2017-01 Projekt modernizacije TWR i TMA radnih mijesta 190 (6)
14 P-2017-02 Ostala investicijska ulaganja 4.000
127.153
Pojedinaéna nabava dugotrajne imovine:
15  P-2017-03 1) Rac¢unalna oprema opée namjene (PC, pisaci) 2115
16 P-2017-04 2) Rac¢unalna oprema - operativni sustavi 255
17 P-2017-05 3) Racunalni programi 800
18  P-2017-06 4) Uredski namjes$taj 500
19 P-2017-07 5) Fotokopirni, multifunkcijski uredaji (skener, telefaks) 200
20 P-2017-08 6) Motorna vozla 3.800
21 P-2017-09 7) Instrumenti i alati 1.585
22 P-2017-10 8) Mrezna oprema (switch, router, firewall, Wifi) 1.215
23 P-2017-11 9) Meteo oprema 50
24  P-2017-12  10) Splitsustavi (klima uredaji) za objekte 160
25 P-2017-13  11) TDMmultiplekseri 450
26 P-2017-14  12) Bezctni telekomunikacijski sustavi i uredaji 350
27 P-2017-15  13) Ostala dugotrajna imovina 2.700
14.180

(1) Osim za planiranu realizaciju uiznosu od 39.504.612 kn potrebno je osigurati 15.079.340 kn na ime avansa, $to u 2017. Cini planirana
angaZirana sredstva u iznosu od 54.583.952 kn.

(2)  Osim za planiranu realizaciju uiznosu od 6.485.125 kn potrebno je osigurati 50.000 kn na ime avansa, $to u2017. ¢ini planirana angaZirana
sredstva uiznosu od 6.535.125 kn.

(3)  Osim za planiranu realizaciju uiznosu od 11.390.000 kn potrebno je osigurati 3.760.000 kn na ime avansa, $to u 2017. ini planirana
angaZirana sredstva uiznosu od 15.150.000 kn.

(4) Osim za planiranu realizaciju u iznosu od 25.480.000 kn potrebno je osigurati 250.000 kn na ime avansa, $to u 2017. Cini planirana angaZirana
sredstva uiznosu od 25.730.000 kn.

(5)  Osim za planiranu realizaciju uiznosu od 1.950.000 kn potrebno je osigurati 5.700.000 kn na ime avansa, $to u2017. Cini planirana angaZirana
sredstva uiznosu od 7.650.000 kn.

(6)  Osim za planiranu realizaciju uiznosu od 190.000 kn potrebno je osigurati 500.000 kn na ime avansa, $to u 2017. ¢ini planirana angaZirana
sredstva uiznosu od 690.000 kn.

Tablica 4.8 Pregled plana realizacije investicija u 2017.
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Razvijeni Financijski plan HKZP-a za 2017. osigurava pretpostavljeni koncept investicijskih aktivnosti
nominalno u visini od 141,3 milijuna HKR (dalje: Ukupan investicijski potencijal). Istim financijskim planom,
osigurava se i pretpostavljena struktura, dinamika i magnituda ocekivanih avansnih pla¢anja vezanih uz
*navedene investicijske projekte. Cilj financijske realizacije Ukupnog investicijskog potencijala za 2017.
postavljen je na razinu od 60%. Simulacija planskih financijskih izvjeStaja Drustva (raCun dobiti i gubitka za
2017., bilanca stanja na 31.12.2017. te izvjestaj o nov¢anim tokovima Drustva za 2017.) provedena je
temeljem tako definiranog cilja realizacije Ukupnog investicijskog potencijala.
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5 Sazetak

Sukladno financijskom planu za 2017., Drustvo olekuje ostvarenje pozitivnog poslovnog rezultata, sto je
uskladeno s nacelima propisanim od strane EUROCONTROL-a. Treba takoder napomenuti kako Drustvo
temeljem ocekivanja razli¢ite dinamike ostvarivanja prihoda i rashoda (sezonski karakter ostvarivanja
prihoda naspram ravnomjernosti nastanka ukupnih rashoda) u prvoj polovici 2017. olekuje ostvariti
negativni ukupni poslovni rezultat prije poreza, a isti polugodi$nji gubitak potpuno nadoknaditi u nastavku
2017.

Drustvo raspolaZe primjerenim iznosom rezerviranih sredstava kako bi se zastitilo od potencijalnog rizika
poremecaja likvidnosti i solventnosti trzista.

Stovise, projekcija novéanih tokova za 2017. i visokokvalitetne likvidne pozicije imovine Drustva, temelj su
ocjene kako su trenutna i oéekivana buduca likvidnost Drustva adekvatne.

Temeljni financijski parametri koridteni kao pretpostavke ili koji su rezultat financijskih kalkulacija prilikom
izrade Financijskog plana poslovanja za 2017. su kako slijedi:

Sazetak kljuénih financijskih in

Plan 2017.
jedinica

Promet:
IFR GAT operacije 529.000
Rutne jedinice usluge ukupne jedinice 1.784.000
Terminalne jedinice usluge - Z1 ukupne jedinice 18.648
Terminalne jedinice usluge - Z2 ukupne jedinice 28.394
Jedini¢ne cijene:
Rutne usluge HRK 346,7
Zona 1 HRK 1.787,6
Zona 2 HRK 1.929,2
Profitabilnost:
Ukupan prihod mil HRK 7319
Ukupan rashod mil HRK 728,9
Dobit prije poreza mil HRK 31
PBT% marza % 0,4%
Likvidnost:
Operativni cash flow mil HRK 120,8
Ukupni cashflow mil HRK (25,8)
Ukupne investicije* mil HRK 141,3
Otplata kredita mil HRK 53,5
*Napomena: cilj financijske realizacije jest 60% za 2017

- kraj dokumenta -

Tablica 5.1 SaZetak kljuénih ulaznih vrijednosti i rezultata Financijskog plana za 2017.
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