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1 Uvod

Drustvo je odgovorno za pruzanje usluga u zra¢noj plovidbi civilnim i vojnim korisnicima zraénog prostora RH.
Drustvo trenutno pruza usluge i u medunarodnom zratnom prostoru iznad istone polovine Jadranskog
mora, kao i u dijelu zraénog prostora BiH za koji mu je dodijeljena odgovornost za pruZanje usluga sukladno
medunarodnim konvencijama i ugovorima. HKZP je registriran kao trgovacko drustvo s ograni¢enom
odgovornos$éu i kao takvo posluje kao i druga trgovacka drustva, ali uz odredena ogranicenja koja proizlaze iz
pristupanja RH Medunarodnoj konvenciji o suradniji na sigurnosti zra¢ne plovidbe, kao i financijskim pravilima
poslovanja propisanim Provedbenim uredbama (EU) br. 391/2013 i 390/2013. Uz navedene uredbe postoji i
cijeli niz drugih uredbi koje ¢ine platformu Jedinstvenog europskog neba i koje se primjenjuju na RH i HKZP.
U ostvarivanju poslovnih planiranih cilieva, HKZP svojim tehnolokim procesima i snaznom pozicijom unutar
jugoisto¢ne Europe podrava drugtveno odgovorno poslovanje, a svojim djelovanjem podriava polititke,
socioloske i kulturne specifi¢nosti prostora u kojem djeluje. U suradniji s ostalim relevantnim subjektima u
RH, HKZP mora svoje planirano poslovanje prilagoditi SES okruZenju uz primjenu novih tehnologija.

Prvi prioritet u poslovanju HKzP-a je sigurnost zratnog prometa i daljnje jacanje sustava upravljanja
sigurno3¢u zratnog prometa (SMS) koji predstavlja temeljni alat u prevenciji zrakoplovnih nesre¢a i u
upravljanju rizicima, te su tako i postavljeni ciljevi poslovanja u ovom Planu. Slijedom navedenog, HKZP je
tijekom 2018. uveo integrirano upravljanje rizicima za sve upravljatke sustave u Drustvu (Enterprise Risk
Management) te potrebne registre rizika. Premda HKZP, kao trgovacko drustvo, sigurnosti zranog prometa
i upravljanju rizicima daje apsolutni prioritet u odnosu na sve druge &imbenike poslovanja, ostala podrugja
ne smiju se zanemariti i na njima je potrebno pobolj3ati uspjeSnost poslovanja. Poradi oc¢uvanja nacionalnih
interesa, HKZP u suradniji s ostalim nacionalnim subjektima mora uloZiti znatne napore u jaCanje svoje pozicije
u medunarodnom okruzenju, kroz aktivniji i strateski usmjeren nastup. Poslovanje HKZP-a mora se temeljti
i na ekonomskim postavkama, kao i drugim elementima performansi, kao $to je navedeno u narednim
poglavljima ovog dokumenta.

Tijekom 2019. oéekuju se interne institucionalne i strukturne promjene koje za cilj imaju transformiranje
HKZP-a u moderno, procesno orijentirano i organizirano drustvo, spremno odgovoriti na postavljene izazove
kroz donosenje novog ustroja i sistematizacije radnih mjesta. Nadalje, HKZP planira ustrojiti novi gkolski
centar koji bi obuhvatio cjelokupni paket $kolovanja u uslugama u zratnoj plovidbi s posebnim naglaskom na
$kolovanje kontrolora zratnog prometa. Osnovni pokretaé je ideja da se cjelokupno Skolovanje kontrolora
zratnog prometa odvija u Republici Hrvatskoj. Tijekom 2019. poseban naglasak dat ce se pobolj$anju procesa
upravljanja ljudskim potencijalom odnosno ljudskim kapitalom u Drugtvu. Cilj osposobljavanja je stjecanije i
odrZavanje struénosti i kompetencija osoblja Drustva na najvecoj razini, u svrhu kvalitetnog pruZanja usluga
u zraénoj plovidbi.
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2 Domace i regionalno makroekonomsko okruzenje

Europa i zemlje okruzenja

Temeljem istrazivanja Medunarodnog Monetarnog Fonda (listopad 2018.
rasta europskog gospodarstva uz 2,2% stopu porasta BDP u 2019.

Pregled odabranih makroekonomskih katego

) o€ekuje se nastavak ekonomskog

2017. 2018. 2019.

ostvarenje prognoza prognoza
EU
BDP % promjena (stalne cijene) 2,7% 2,2% 2,0%
Promjena opde razine potrosackih cijena (%) 1,7% 1,9% 1,9%
Bruto dug opce drzave (kao % BDP-a) 83,2% 81,4% 79,3%
Eurozona
BDP % promjena ( stalne cijene) 2,4% 2,0% 1,9%
Promjena opée razine potrosackih cijena (%) 1,5% 1,7% 1,7%
Bruto dug opce drzave (kao % BDP-a) 86,6% 84,4% 82,0%
Stopa nezaposlenosti (% radne snage) 9,1% 8,3% 8,0%
Europske ekonomije u razvoju *
BDP % promjena (stalne cijene) 6,0% 3,8% 2,0%
Promjena opée razine potrosackih cijena (%) 6,2% 8,3% 9,0%
Dug opce drzave (kao % BDP-a) 41,1% 43,5% 44,0%
lzvor: MMF (World Economic Outlook Database, October 2018)

* Europske ekonomije u razvoju obuhvacaju: Albaniju, BiH, Bugarsku, Crnu Goru, Hrvatsku, Kosovo, Madarsku, Makedoniju, Poljsku,

Rumunjsku, Srbiju i Tursku.

Tablica 2.1 Pregled odabranih makroekonomskih kategorija - EU i zemlje regije

Osobna potro3nja i stvaranje novih radnih mjesta ostaju glavni pokretagi umjerenog rasta. Olekuje se porast
investicija pod pozitivnim utjecajem nekoliko faktora, ukljuCujuci povoljne uvjete zaduZivanja na
medubankarskom i komercijalnom trZiStu, jake globalne potraZnje i potrebe za povecanjem kapaciteta.

Unatoc predvidanjima pozitivnog rasta europskog BDP-a u sliedece dvije godine, rizici su i dalje prisutni.
Najvecu prijetnju pozitivnog trenda rasta predstavlja nesiguran ishod Brexit pregovora, kao i geopoliti¢ki rizici
koji se demonstriraju kroz zatvaranje ekonomija odnosno protekcionisti¢ku politiku pojedinih zemalja.
Dodatno, napeti odnosi Rusije i Ukrajine dodatno usloZnjavaju vjerovatnost ostvarivanja ocekivanih stopa
rasta.

Niska ostvarena stopa inflacije u prethodnim godinama primarno je uzrokovana niskom cijenom energenata,
prvenstveno nafte. Medutim, oporavak trista rada i primanja radnika rezultiralo je porastom inflacije,
ocekuje se da ée se trend nastaviti unutar granica umjerenog rasta inflacije od 1,7% do 1,9% u Eurozoni
odnosno u cijeloj EU u 2019.

Predvidena pozitivna gospodarska kretanja u zemljama EU bazena imaju direktan utjecaj i na ocekivani
gospodarski rast unutar blize regije Hrvatske pa je tako prevideni rast BDP-a u zemljama koje spadaju u
kategoriju ,Europskih gospodarstava u razvoju“2,0% uz inflaciju od 9,0% u 2019. (poglavito uslijed dogadanja
u Turskoj).
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Pregled odabranih makroekonomskih kretanja - Eurozona
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Slika 2.1 Pregled odabranih makroekonomskih kretanja — Eurozona

Hrvatska

Hrvatska u 2018. nastavlja pozitivan niz gospodarskog rasta koji je zapo¢eo u 2015. Predvideni rast BDP-a za
2018. iznosi 2,8% (na godisnjoj razini) i nastavit ¢e se u projiciranom razdoblju premda nesto usporen, te se
ocekuje porast BDP-a u rasponu od 2,6% u 2019. Izgledi dugorocnog kreditnog rejtinga ostaju pozitivni
sugerirajuci mogucnost povratka u investicijski rejting pocetkom 2019.

Pregled odabranih makroekonomskih kategorija

2017. 2018. 2019.
ostvarenje  prognoza| prognoza

BDP i zaduzenost

BDP (stalne cijene; milijarde HRK) 347.144 356.864 366.142
BDP % promjena (stalne cijene) 2,8% 2,8% 2,6%
Dug opce drzave (bruto; kao % BDP-a) 77,8% 74,2% 70,8%
Cijene i nezaposlenost

Promjena opce razine potro$ackih cijena (%) 1,1% 1,6% 1,5%
Stopa nezaposlenosti (% radne snage) 12,4% 12,0% 11,2%
Investicije i izvoz

Investicije (kao % GDP) 20,8% 20,4% 20,6%
Izvoz roba i usluga (% promjena) 6,4% 6,3% 5,6%

lzvor: MMF (World Economic Outlook Database, October 2018)
Tablica 2.2 Pregled odabranih makroekonomskih kategorija — Hrvatska

Gospodarski je rast u 2018. primarno potaknut porastom osobne potro3nje, a poticaji rastu potro$ackog
optimizma dolaze od pobolj$anja na triitu rada te povoljnijih rezultata od turisti¢ke sezone, a narocito
turistiCke post-sezone (u rujnu 2018. je evidentiran porast broja dolazaka od 8,4% u odnosu na isto razdoblje
prethodne godine). Pozitivan trend pada nezaposlenosti medutim, potrebno je promotriti kroz prizmu
migracijskih i demografskih trendova Cije su dugoroéne projekcije pesimisti¢ne.

Ohrabruje oporavak investicija koje su u 2018. ostvarile nesto povoljnije stope rasta.

Sa strane ponude, pokreta¢ rasta BDP-a tijekom 2019. i dalje ée biti u djelatnostima vezanim uz trgovinu i
turizam emu ce se pridruziti djelatnosti informacija i komunikacija te ostale usluzne djelatnosti.

e T B S W S
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3 Razvoj zra¢nog prometa

Industrija avioprijevoznika je izloZena rastu cijene sirove nafte koje su se pretocile i na cijenu kerozina koja je
u rujnu 2018. bila za oko 40% vi$a u usporedbi s istim razdobljem prethodne godine, odnosno ista se kretala
oko 90 USD po barelu.

Rast cijene nafte utjecat ¢e na financijski rezultat poslovanja kompanija iz industrije gdje se ocekuje
smanjivanje EBIT marZe tijekom 2018. na 6,8% (ista je iznosila 7,5% tijekom 2017.). Najvedi utjecaj na cijelu
industriju dolazi zbog smanjenja profitabilnosti kompanija iz Sjeverne Amerike i Azije premda EBIT marsa
aviokompanija iz predmetnih regija ostaje i nadalje stabilna i vrlo visoka.

Tijekom 2018. procjenjuje se rast potraZnje za uslugom avioprijevoza, mjerenu indeksom Revenue Passenger
Kilometers (RPK), od 7% u odnosu na prethodnu godinu. Isto predstavlja solidan rast RPK indeksa kao rezultat
rasta potraznje od strane putnika primarno tijekom turisti¢ke sezone. Primjenom MMF prognoza rasta GDP
aviokompanije procjenjuje kako ¢e se trend rasta nastaviti i slijedece godine uz nesto sporiji tempo rasta, pa
¢e tako RPK indeks rasti za 6,3% u 2019. Blai tempo rasta predmetnog indeksa rezultat je oekivanog
povecanja cijena avio karata tijekom 2019. gdje je ocekivanje kako ée aviokarte na razini zapadne Europe
porasti za 4,8% Sto Ce utjecati na smanjenje potraZnje.

S druge strane i kapacitet avioprijevoznika prati rast potrainje pa tako Available Seat Kilometers (ASK) indeks
raste u kolovozu 2018. za 5,5% u odnosu na isto razdoblje prethodne godine.

Temeljem svega navedenog, opravdano je ogekivati da ¢e ranije opisani povoljni makroekonomski uéinci u
RH (pad nezaposlenosti, povecanje raspoloZivog dohotka i privatne potrosnje, porast turisticke potraznje u
RH), povoljni makroekonomski uéinci na razini EU odnosno regije, kao i rast potraznje za avioprijevozom, rast
raspoloZivih kapaciteta prijevoznika kao i stabilna financijska situacija aviokompanija, dodatno pozitivno
utjecati na razvoj zratnog prometa u RH tijekom 2019.
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4 Godisniji ciljevi

4.1  Saietak temeljnih - SES ciljeva za 2019 (KPIs)

Na definiranje ciljeva Drustva, osim misije i vizije te viSegodinjih planova poslovanja i performansi, utje¢u i
predvidanja vanjskih &imbenika, od kojih je za HKZP najvaZnije predvidanje razvoja zraénog prometa.
Kvaliteta planiranja, a time i vjerojatnost ostvarenja postavljenih ciljeva, u velikoj mjeri ovisi o kvaliteti
predvidanja. Postavljanjem $to jasnijih ciljeva Drustvo Zeli éto preciznije odrediti oéekivane rezultate. U ovom
poglavlju dan je pregled godisnjih cilieva za 2019. Pri definiranju cilieva u HKZP-u se koristi SMART (Specific,
Measurable, Achievable, Realistic and Timely) metoda koja pretpostavlja da cilj mora biti specifi¢an, mjerljiv,
ostvariv, realan i vremenski ogranicen, kad god je to moguce.

| Rokoviza SES /

RB |  Ciljposiovanja | Podrugje ~ Kratopiscila fe D e AR

Djelotvornost upravljanja sigurnogéu:

Ukupni rezultat za djelotvornost SMS-a za 2019. treba
biti ve¢i od 83%, a da pri tom niti jedan odgovor ne
spada u klasu A i B, te najmanje 26 odgovora spadaju

Ispuniti cilj iz Plana u klasu D ili E. SES cilj -
1. | performansi, KPA Sigurnost Primjena klasifikacije ozbiljnosti rizika temeljene na 12/2019. KPA
sigurnost RAT metodologiji: sigurnost

® SMis - >=100% u 2019.;
* Rls - >=100% u 2019.;
® ATM-S - >=100% u 2019.
Kultura praviénosti (nacionalno pracenje):
® mora se primijeniti.
Plan za rutno kainjenje za 2019., odnosno
zadovoljavanje KPI prosjek minuta rutnog ATFM
kasnjenja po letu, postavljen je kao dio 3ireg plana
upravljanja kapacitetom tj. koli¢inom kasnjenia
Godi$nje rutno p 1 P ) . el SES cilj -

. . tijekom drugog referentnog razdoblja (RP2) prema EU
2. | ATFM kasnjenje Kapacitet , . : L 12/2019. KPA

. shemi performansi. Unutar tog plana driave &lanice )

0.19 [minuta/let] e o 5 e sigurnost
FAB CE-a definirale su ciljne vrijednosti ka3njenja,
kojima se postize cilj za FAB CE od 0,27 [min/let]. RH,
odnosno Zagreb ACC, za 2019. definirana je ciljna
vrijednost od 0,19 [min/let].
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Cili odnosno zadovoljavanje KPl-ja  prosjeéna
§ iiti ucinkovitost horizontalnog leta na ruti stvarne putanje,
manjiti
_’ HKZP mora ispuniti zajedno sa svojim partnerima iz FAB
neefikasnost - : o - it
. . CE-a, budui da je ovaj KPI definiran na FAB CE razini. SES cilj — KPA
stvarne putanje Okoli§ . . L . 12/2019. .
L 41% Evoluiranjem FRA razvojnog riesenja na Sirem okoli$
a u
! geografskom podru¢ju HKZP uz partnere iz FAB-a
odnosu na GCD . = ) . R =
direktno utje¢e na ispunjenje SES cilja iz podrugja
okolisa.
Determinirani jedini¢ni tro$ak (DUC) rutnih usluga u
Ostvarivanje zragnoj plovidbi (izrazen u EUR 2009) za HKZP definiran 12/2019.
zadanih DUC je na razini od 37,3 EUR. Postavljeni cilj podrazumijeva (5/2020.
vrijednosti (u ukupne troSkove Drustva, ukljuéujuci i dio trogkova koji temeliem | SES cilj - KPA
EUR:2009) na Troskovna | <o aiociraju te financiraju modelom BiH rutne baze | rayigiranin totkavra
rutnimizi ucinkovitost ¢
terminalnoj zoni e ostvarenih efikasnost
rminalnoj zon
obraguna ANS Determinirani jedini¢ni trodak (DUC) usluga u zratnoj | rezultata za
naknada plovidbi terminalne Zone-1 (izrafen u EUR 2009) | I-XI12019.)
definiran je za HKZP na razini od 194,5 EUR.

Tablica 4.1 SaZetak temeljnih SES cilieva za 2019 (KPIs).
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4.2 Financijski podciljevi i plan

Drustvo posluje po naéelima koja proizlaze iz pristupa RH Medunarodnoj konvenciji o suradnji na sigurnosti
zracne plovidbe — Eurocontrol, odnosno sukladno vaZecoj regulativi Europske komisije te sukladno propisima
EUROCONTROL-a. S tim u vezi, pruzatelji usluga u zraénoj plovidbi (ANSP) imaju pravo na prihode samo u
visini prihvatljivih, opravdanih i odobrenih rashoda za promatrano razdoblje uz postivanje mehanizma
usklade financijskih uéinaka iz povijesnih razdoblja (,historical over/under recoveries”) te mehanizama
podjele rizika izmedu ANSP-a i korisnika ANS usluga. Eventualni vigak prihoda ostvaren iznad razine ranije
prihvacenog i odobrenog plana rashoda vraca se korisnicima usluga postujuéi definirane zahtjeve mehanizma
usklade povijesnih financijskih u&inaka kao i mehanizama raspodjele rizika ostvarivanja prometa, odnosno
rizika ostvarivanja troskova i obrnuto. Planom rashoda HKzP u promatranom razdoblju oéekuje ostvariti
prethodno sagledane, usugladene, prihva¢ene rashode koji su odobreni od strane EK i EUROCONTROL-a, a
sve postivajuci zahtjeve i metodologiju propisanu 'Charging' regulativom (Provedbena uredba (EU) br.
391/2013, [RDO6]) u uvjetima zadovoljavanja jasno propisanih kriterija mehanizama raspodjele poslovnih
rizika (,traffic risk sharing“ i ,cost sharing”) kao i mehanizma usklade povijesnih financijskih u¢inaka.

Ciljevi:

Drudtvo ispunjava planirane poslovne ciljeve s opredjeljenjem prema izvrsnosti i ostvarenju optimalnih
poslovnih rezultata. Neki od temeljnih kriterija uspje$nog financijskog poslovanja Drustva su:

o sigurnost (financijska stabilnost i zaduZenost);

. efikasnost ili uspjesnost (u trzignim privredama rentabilnost je temeljni kriterij uspje$nosti).

Financijski podcilj 1: Odrzati pokazatelj financijske stabilnosti manjim od 1

Prema stru¢nim mijerilima dri se da je pokazatelj financijske stabilnosti primjeren kada ne iznosi vie od 1
(razumijevajuéi specifi¢nosti razligitih industrija u kojima subjekt posluje). Navedeni pokazatelj raluna se kao
odnos: dugotrajna imovina / kapital i rezerve + dugoroéne obveze. Smanjenje pokazatelja financijske
stabilnosti je pozitivna tendencija, jer implicira da se sve ve¢i dio kratkotrajne imovine financira iz dugoroénih
izvora, Cime se stvaraju pretpostavke dugoroéne financijske stabilnosti Drustva.

U Drustvu se pokazatelj financijske stabilnosti provjerava tromjese¢no.

Financijski podcilj 2: Zadrzati ekonomignost ukupnog poslovanja Drustva iznad 1

Pokazatelj ekonomiénosti ukupnog poslovanja Drugtva mjeri odnos ukupnih prihoda i ukupnih rashoda tj.
pokazuje koliko je prihoda ostvareno po jedinici rashoda. Vrijednost pokazatelja, zanemarujuéi ucinke
jednokratnih (non-recurring, one-off) ispravaka, u pravilu treba biti barem 1, 3to zna¢i da Drustvo ostvaruje
pozitivni rezultat poslovanja. Ve¢i omjer pokazatelja ekonomi¢nosti sugerira pozitivnu razliku ostvarenih
prihoda u odnosu na ostvarene ukupne rashode.

Planira se provjera ekonomi¢nosti ukupnog poslovanja Druétva u tromjesecnim razdobljima.

Temeljnu ugrozu uspje$nog ostvarivanja prvog financijskog cilja tijekom 2019. predstavlja sposobnost
Drustva da upravlja strukturom izvora nuZnih za financiranje taktickih i strateskih aktivnosti. S obzirom na
likvidnost kratkotrajne imovine Drustva te besprijekoran bonitet, Drustvo ima na raspolaganju visestruke
alternative financiranja. Temeljnu ugrozu ostvarenju drugog financijskog cilia predstavlja ostvarenje
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volumena zraénog prometa, upravljanje kojim je, u uvjetima dostatnih kapaciteta, najve¢im dijelom izvan
kontrole Drustva.

4.2.1 Plan kontroliranih operacija i obraéunskih jedinica usluge

Za potrebe razvoja Financijskog plana za 2019., postavlja se o¢ekivana razina kontroliranih operacija u visini
od 682 tisuce operacija, $to je u skladu sa SUF3 niskim (,low”) scenarijem razvoja prometa za 2019. U ovom
kontekstu nuzno je podsijetiti da je i Plan performansi RH, konkretno za 2019. temeljen na niskoj-do-srednjoj
(»low-to-base”) prognozi prosjecnog rasta prometa.

Drustvo se za potrebe planiranja angazmana i posljedi¢nog trosenja svojih resursa rukovodi ciliem najvise
troSkovne efikasnosti za ocekivanu razinu aktivnosti, pa u tom smislu za potrebe planiranja ukupnog
poslovnog rezultata pretpostavlja STATFOR scenarij razvoja prometa (pa shodno tome i prihoda) nizi od ili
najvise jednak scenariju temeljem kojeg planira razinu svojih operativnih kapaciteta. Ovim pristupom
poslovodstvo Drustva, vodedi se manirom odgovornog gospodarstvenika, osigurava nuzni unutarnji kapacitet
za potencijalnu prilagodbu eventualnim nepovoljnim i neocekivanim vanjskim poremecajima nad kojima
nema izravnu kontrolu, a istovremeno im je izloZeno. To je opravdano posebice ako se uvaZe inherentni rizici
prisutni u modelu poslovanja izlozenog mehanizmima podjele rizika ostvarivanja prometa odnosno troka
(traffic risk sharing i cost risk).

Plan: 2019/2018
Poveéanje / (Smanjenje)
os“’azrg:”; Plan 2018  Plan 2019 Apsolutno %
IFR GAT kontrolirane operacije (ACC; FIR 29) 586.684 597.000 682.000 85.000 14,2%
Ukupne obrac¢unske jedinice usluge ("Total service Units ")
Rutni prostor RH 1.799.166 1.826.000 2.062.000 236.000 12,9%
Terminalne 53.670 55.265 64.100 8.835 16,0%

Tablica 4.2 Promet — Plan 2019.

Pretpostavljaju¢i nuznu marginu opreza opcenito u odnosu na SUF3 ocekivanja srednjeg scenarija razvoja
zraénog prometa za RH, a razumijevajuci opseg i ozbiljnost rizika inherentnih zahtjevima Provedbene uredbe
(EU) br. 391/2013, [RDO06], poslovodstvo Druétva postavlja plan realizacije broja ukupnih obracunskih jedinica
ANS rutnih i terminalnih usluga za 2019. kroz:

o 2.062 tisuce ukupnih obracunskih jedinica rutnih usluga u RH, $to pretpostavlja +3,9% u odnosu na
indikativnu procjenu 2018., odnosno +12,9%-tni u odnosu na plan 2018.

Plan broja ukupnih obra¢unskih jedinica rutnih usluga za 2019. odgovara SUF3 niskom scenariju
razvoja prometa za 2019. te implicira 7,0% viéu prognozu u usporedbi s prognozom kori$tenom za
posljednju RP2 godinu u RH Planu performansi.

Ovakav SFU3-niski plan ukupnih RH rutnih jedinica usluge na jediniénu cijenu rutnih usluga za 2021.
pretpostavlja materijalizaciju negativnih »traffic risk sharing” u¢inaka u visini od oko 3,5%
determiniranih HKZP troskova za 2019. iz RP2 Plana performansi.

Kako se odredbe Provedbene uredbe (EU) br. 390/2013 ovdje primjenjuju, utoliko je bitno naglasiti
da je za potrebe izrade plana prihoda iz rutnih naknada u RH za 2019., ovdje navedeni SUF3 niski
scenarij razvoja rutnog prometa u potrebnoj mjeri korigiran na niZe za projicirane financijske ucinke
»traffic risk sharing” mehanizma, a uvazavajuci ukupan broj rutnih jedinica usluge pretpostavljenih u
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RP2 RH Planu performansi za 2019. Drugim rije¢ima, tako postavljen plan prihoda iz rutnih naknada
u RH, imajuéi u vidu planiran pozitivan neto rezultat poslovanja za 2019., osigurava da Drustvo
tijekom 2019. planski ne angaZira eventualan privremeni viSak ekonomskih koristi i da planski
akumulira eventualne blagotvorne financijske u&inke traffic risk sharing” mehanizma tijekom 2019.
Ovo dalje treba omoguditi da temeljem tako akumuliranih resursa u 2019. Drustvo tijekom 2021.
bude u moguénosti amortizirati negativne financijske ucinke koje moze oéekivati materijalizacijom
rizika ,traffic risk sharing“ mehanizma iz 2019. u 2021. U tom smislu, navedenim pristupom je
osiguran visoki stupanj gospodarske odgovornosti i paZnje kod planiranja neto rezultata poslovanja
za 2019. te se prevenira eventualno troenje dijela prihoda koji Ce se, u sludaju realizacije SUF3 , low"
ili viSe prognoza rutnog prometa, ostvariti tijekom 2019. i sukladno zahtjevima ,Charging“ regulative,
a posebice , traffic risk sharing” modela, naknadno vracati korisnicima usluga tijekom N+2.

o 64,1 tisuce ukupnih terminalnih obracunskih jedinica usluge za 2019. za dvije terminalne zone
obracuna (Z1 i Z2), §to pretpostavlja 8,3%-tni rast u odnosu na indikativnu procjenu broja ukupnih
terminalnih obracunskih jedinica za 2018. (pri €emu treba imati na umu da je oCekivana realizacija za
2018. temeljena na indikativnim nerevidiranim kvartalnim rezultatima godine), odnosno +16,0% u
odnosu na plan 2018.

- U pogledu Z1 terminalne zone obracuna, pretpostavljen je plan prometa na razini od ukupno
23,4 tisuce jedinica usluge, $to implicira 11,3% ve¢i broj ukupnih jedinica usluge u odnosu na
ocekivanu realizaciju 2018., a pretpostavlja SUF3 niski (»low") scenarij razvoja Z1 prometa u
2019. Ovako postavljen plan razvoja ukupnog broja Z1 terminalnih jedinica usluge za 2019., u
usporedbi s prognozom kori§tenom u RH RP2 PP-u za 2019., implicira visi plan od 22,1%.

Kako se odredbe Provedbene uredbe (EU) br. 390/2013 i ovdje primjenjuju, utoliko je bitno
naglasiti da je za potrebe izrade plana prihoda od Z1 terminalnih naknada za 2019., ovdje
navedeni SUF3 niski scenarij razvoja Z1 prometa u potrebnoj mjeri, iz istih motiva i kao $to je to
provedeno kod planiranja prihoda iz rutnih naknada za 20109. (vidi prethodnu alineju — plan
ukupnih obracunskih jedinica rutnih usluga u RH), korigiran na niZe za potencijalne financijske
ucinke ,traffic risk sharing” mehanizma, a uvaZzavajudi broj Z1 jedinica usluge pretpostavljenih u
RP2 RH Planu performansi za 2019.

- U pogledu Z2 terminalne zone obracuna, pretpostavljen je plan prometa na razini od ukupno
40,7 tisuce jedinica, $to implicira za 6,6% vedi broj ukupnih Z2 jedinica usluge u odnosu na
indikativnu procjenu 2018. (pri ¢emu treba imati na umu da je ofekivana realizacija za 2018.
temeljena na indikativnim nerevidiranim kvartalnim rezultatima godine.

o Kako Drustvo pruZanjem rutnih ANS usluga unutar zratnog prostora BiH ne fakturira svaku stvarno
pruzenu jedinicu usluge po nadelu '1 za 1', ve¢ pojedinacnim udjelom (%) sudjeluje u raspodjeli
ukupnih BiH rutnih naknada temeljem svojeg sudjelovanja u bazi troskova BiH rutnih usluga, utoliko
plan BiH rutnih jedinica usluge ostaje u ingerenciji zrakoplovnih vlasti BiH i njihov razvoj u dugom
roku u tolikoj mjeri nije relevantan u kojoj to jest u dijelu rutnih usluga u RH.
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4.2.2  Plan jedini¢nih cijena usluge

Temeljem ciljeva trokovne u¢inkovitosti zadanih u Planu performansi RH za RP2 godinu 2019. te sukladno
zakljucku ProSirenog odbora EUROCONTROL-a sa 111. sjednice odrZane u studenom 2018., Druétvo planira
tijekom 2019. svojim korisnicima zaracunavati pruzanje ANS usluga po sljede¢im jedini¢nim cijenama:

Jedini¢ne cijene usluga

Ostvarenje Plan Plan Plan: 2019/2018
2017. 2018, 2019.| Povecanje / (Smanjenje)
(HRK) (HRK) (HRK)| Apsolutno %
En-route RH 347 334 313 (20,9) (6,2%)
Terminal - Z1 1.788 1.721 1.629 (91,9) (5,3%)
Terminal - 22 1.929 1.929 1.929 - -
Izvor: Eurocontrol CRCO

Tablica 4.3 Jedini¢ne cijene usluga - Plan 2019.

4.2.3 Sazetak temeljnih odrednica financijskog plana Drustva za 2019.

Planirani racun dobiti i gubitka za 2019.

Rezultat poslovanja

Plan: 2019/2018

Povecanje / (Smanjenje)
'000 HRK Ostvarenje 2017. Plan 2018. Plan 2019. Apsolutno %
Prihodi iz poslovanja
Prihodi od osnowne djelatnosti 746.167 725.448 736.723 11.275 1,6%
Ostali poslowni prihodi 31.755 17.322 31.150, 13.828 79,8%
Ukupno prihodi iz poslovanja 777.922 742770 767.874 25.104 34%
Troskovi iz poslovanja
Tro$kovi plaéa (428.330) (469.073) (459.813) (9.260) (2,0%)
Tro$kovi amortizacije (107.274) (101.431) (102.665) 1.234 1,2%
Ostali tro§kovi razdoblja (130.098) (167.047) (186.752) 19.706 11,8%
Ukupno trokovi iz poslovanja (665.702) (737.551) (749.230) 11.679 1,6%
Operativna dobit (EBIT) 112.220 5.219 18.644 13.424 257,2%
EBIT % 15% 3% 3%
Financiranje
Financijski prihodi 4578 812 154 (658) (81,0%)
Financijski rashodi (6.303) (2.174) (5.106) 2,932 134,8%
Neto financijski rezultat (1.724) (1.362) (4.951) 3.589 263,5%
Dobit prije poreza i 110495 3857 - 13.692 . 983
SaZetak rezultata poslovanja
Ukupni prihodi 782.500 743.582 768.028 24446 3,3%
Ukupni rashodi (672.005) (739.725) (754.336) 14.611 2,0%
‘Dobit prije poreza _ 110.495 "3.857 13.692 9.836 255,0%

Tablica 4.4 Rezultat poslovanja — Financijski plan 2019.
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Planirana bilanca stanja na 31.12.2019.

Bilanca stanja Drustva

: Plan

i 31.12.2019.
Dugotrajna imovina

Nematerijalna 160.427
Materijalna 322.791
Potrazivanja 1.821
Odgodena porezna imovina 17.940
Financijska 121
Ukupno 503.101
Kratkotrajna imovina

Zalihe 2.335
PotraZivanja 124.263
Financijska imovina 50.829
Novaci novéani ekvivalenti 449,152
Ukupno 626.579
TroSkovi buduéeg razdoblja 5.582
Ukupno imovina (aktiva) 1.135.262
Kapital i rezerve

Temeljni kapital 450.000
Rezerve iz dobiti 101.900
Zadrzana dobit 207.812
Rezultat razdoblja 11.943
Ukupno 771.654
Dugorocne obveze

Dugorocna rezerviranja 115.375
_Dugorocne financijske obveze 110.506
Ukupno 225.881
Kratkorocne obveze

Financijske obveze 43,277
Obveze prema dobavija¢ima 18.645
Ostale obveze 38.285
Ukupno 100.208
Prihodi buduédeg razdoblja 37.519
Ukupno izvori imovine (pasiva) 1.135.262

Tablica 4.5 Planirana bilanca stanja na 31.12.2019.
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Planirani novéani tokovi za 2019.

Noveani tokovi Drustva

‘000 HRK fixn
2019.
Nov¢ani tijek iz operativnih aktivnosti
Novéani primici
Novéani primici od kupaca 753.946
Novéani primici po osnovi povrata poreza 30.464
Ostali novéani primici -
1A) Ukupni primici iz operativnih aktivnosti 784.410
Novéani izdaci
Nov¢ani izdaci prema dobavljatima (180.328)
Novcani izdaci za zaposlene (459.362)
Novcani izdaci za poreze (5.379)
Ostali nowéani izdaci (296)
1B) Ukupni izdaci iz operativnih aktivnosti (645.365)
1) Neto novéani tijek iz operativnih aktivnosti 139.045
Novéani tijek iz investicijskih aktivnosti
Novéani primici
Nov¢ani primici s osnove povrata danih zajmova i Stednih uloga -
Novcani primici od redovnih kamata 152
Ostali primici =
2A) Ukupni novéani primici od investicijskih aktivnosti 152
Novéani izdaci
Novéani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine (130.013)
Ostali nov€ani izdaci -
2B) Ukupni novéani izdaci od investicijskih aktivnosti (130.013)
2) Neto novéani tijek iz investicijskih aktivnosti (129.861)
Novéani tijek iz financijskih aktivnosti
Novéani primici
Nov€ani primici od glavnice kredita, pozajmica i drugih posudbi -
Ostali primici -
3A) Ukupni novéani primici od financijskih aktivnosti -
Novéani izdaci
Nov€ani izdaci za otplatu glavnice kredita, pozajmica i drugih posudbi i duZnickih financijskih i (43.322)
Novéani izdaci za redovne kamate (1.553)
Ostali izdaci (3.553)
3B) Ukupni novéani izdaci od financijskih aktivnosti (48.428)
3) Neto novéani tijek iz financijskih aktivnosti (48.428)
Stanje novca na poletku razdoblja (procjena) 488.396

Tablica 4.6 Planirani novéani tokovi za 2019.
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Financijski plan HKZP-a za 2019.

Kreditne obveze - detaljnije:

’ \

Ocekivano dospijece ukupne glavnice tijekom 2019.

| as :
: . 10 :
: milijuni 40 423 43,3 :
: HRK 35 : :
: EBRD Il £IB Ukupno plan 2019, 5

Slika 4.1 Ocekivano dospijeée ukupne glavnice u razdoblju I-XII 2019.

Za ovakav razvoj plana neto nov¢anog toka za 2019., Dru$tvo na raspolaganju odrzava adekvatnu
vrijednost vrlo kvalitetne i visoko likvidne imovine.

a =N
Plan nov¢anih tokova Drustva u 2019.
139,0
00 R RO
R o s T T
b 400
milijuni 129,9 48,4
HRK 200
0 T T
Zavr3no stanje Povecanje Smanjenje Smanjenje Konaéno stanje
novca ONT-a u 2019. INT-a u 2019. FNT-au 2019. novca
Procjena Plan 31.12.2019.
31.12.2018.

Slika 4.2 Plan novéanih tokova za 2019.

Financijski plan HKZP-a za 2019_PLN-HKZP-2019-002_v1.0.docx Stranica: 18 od 21



sl Verzija: 1.0
@'i HRVATSKA KONTROLA Financijski plan HKZP-a za 2019. Datum: 15.07.2019.
I Oznaka: PLN-HKZP-2019-002

4.2.4 Plan investicijskih projekata u 2019.

Plana

investicijskog potencijala za 2019.

Br. Oznaka ('000 HRK)
1 P-DO-01  Projekt nadogradnje ATM sustava 50937 1)
2 P-DO-02  Projekti DATA-COM domene 10.030 @
3 P-DO-03  Projekti VOICE-COM domene 17600 @)
4 P-DO-04 Projekti NAVdomene 9077 @
5 P-DO-05 Projekt nadogradnje SUR sustava 2675 ®
6 P-DO-06 Projekti AWOS/MET domene 1.182 ®)
7 P-DO-07  Projekti rekonstrukcije gradevina i infrastrukture 15.370
8 P-DO-08 Projekti modemizacije ICT sustava 3.740
9 P-DO-09 Projekti MET-ATM dom ene 4425 )
10 P-DO-10  Projekti nadogradnje telekom unikacijske infrastrukture 500
11 P-2004-12 Projektjedinstvenog nadzora i upravijanja uredajima i sustavima 3.890
12 P-2011-02 Projekt fieksibilnog koristenja zranog prostora 1.600
13 P-2014-14 Projekt povecanja stupnja sigurnosti i zastite objekata HKZP 530
14 P-2017-01 Projekt modemizacije TMAi TWR radnih mjesta 4730
15 P-2019-01 Ostala investicijska ulaganja 4.000
130.286
Pojedinacna nabava dugotrajne imovine:
16  P-2019-02 1)Ratunalna oprema (PC, pisaéi) za poslovno informacijske sustave 3.000
17 P-2019-03 2)Ratunalna oprema za operativne sustave 350
18  P-2019-04 3)Ratunalni programi za poslovno inform acijske sustave 700
19  P-2019-05 4)Racunalni programi za operativne sustave 500
20 P-2019-06 5)Uredski namjestaj 700
21 P-2019-07 6) Fotokopimi uredaji 50
22  P-2019-08 7)Poslovna telekomunikacijska oprema 100
23 P-2019-09 8) Motorna vozila 3.000
24 P-2019-10 9) Instrumenti i alati 1.800
25 P-2019-11 10) MreZna oprema 120
26 P-2019-12  11) Meteo oprema 250
27 P-2019-13 12) Splitsustavi (klima uredaiji) za objekte 180
28 P-2019-14 13) Oprema za TDM komunikaciju 800
29 P-2019-15 14) Oprema za distribuciju radarskih podataka 150
30  P-2019-16  15) Ostala dugotrajna imovina 2.300
14.000

1)

(2)

(3)

@)

(5)

(6)

@)

Napomena:
Osim za pla niranu realizaciju u iznosu od 50.937.000 kn potrebno je osigurati7.333.000 kn na ime avansa, $to u 20139. ¢ini planirana
angaZirana sredstva u iznosu od 58.270.000 kn.
Osim za planiranurealizaciju u iznosu od 10.030.000 kn potrebno je osigurati 60.000 kn na ime avansa, §to u 2019. éini planirana angaZirana
sredstva uiznosu od 10.090.000 kn.
Osim za planiranu realizaciju u iznosu od 17.600.000 kn potrebno je osigurati 3.220.000 kn na ime avansa, §to u 20139. ini planirana
angazirana sredstva u iznosu od 20.820.000 kn.
Osim za pla niranu realizaciju u iznosu od 9.0 77.000 kn potrebno je osigurati1.300.000 kn na ime avansa, $to u 2019. éini planirana angazirana
sredstva uiznosu od 10.377.000 kn.
Osim za planiranu realizaciju u iznosu od 2.6 75.000 kn potrebno je osigurati2.970.000 kn na ime avansa, §to u 2019. &ini planirana angazirana
sredstva uiznosu od 5.645.000 kn.
Osim za pla niranu realizaciju u iznosu od 1.182.000 kn potrebno je osigurati7.000.000 kn na ime avansa, $to u 2019. éini planirana angaiZirana
sredstva uiznosu od 8.182.000 kn.
Osim za planiranu realizaciju u iznosu 0d 4.4 25.000 kn potrebno je osigurati3.200.000 kn na ime avansa, to u2019.&ini planirana angatirana
sredstva uiznosu od 7.625.000 kn.

Tablica 4.7 Plan investicijskog potencijala u 2019.
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Razvijeni Financijski plan HKzZP-a za 2019. osigurava pretpostavljeni koncept investicijskih aktivnosti
nominalno u visini od 144,3 milijuna HRK (dalje: Ukupan investicijski potencijal). Istim financijskim planom,
osigurava se i pretpostavljena struktura, dinamika i magnituda o&ekivanih avansnih pla¢anja vezanih uz
*navedene investicijske projekte.

Cilj financijske realizacije Ukupnog investicijskog potencijala za 2019. postavljen je na razinu od 80%.
Simulacija planskih financijskih izvjeStaja Drustva (racun dobiti i gubitka za 2019., bilanca stanja na
31.12.2019. te izvjestaj o novéanim tokovima Drugtva za 2019.) provedena je temeljem tako definiranog cilja
realizacije Ukupnog investicijskog potencijala.
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5 Sazetak

Sukladno financijskom planu za 2019., Drutvo ocekuje ostvarenje pozitivnog poslovnog rezultata, §to je
uskladeno s nacelima propisanim od strane EUROCONTROL-a. Treba takoder napomenuti kako Drustvo
temeljem ocekivanja razli¢ite dinamike ostvarivanja prihoda i rashoda (sezonski karakter ostvarivanja prihoda
naspram ravnomjernosti nastanka ukupnih rashoda) u prvoj polovici 2019. oCekuje ostvariti negativni ukupni
poslovni rezultat prije poreza, a isti polugodidnji gubitak potpuno nadoknaditi u nastavku 2019.

Drustvo raspolaZe primjerenim iznosom rezerviranih sredstava kako bi se zadtitilo od potencijalnog rizika
poremecaja likvidnosti i solventnosti trzista.

Stovise, projekcija nov€anih tokova za 2019. i visokokvalitetne likvidne pozicije imovine Drustva, temelj su
ocjene kako su trenutna i o¢ekivana buduca likvidnost Drugtva adekvatne.

Temeljni financijski parametri koristeni kao pretpostavke ili koji su rezultat financijskih kalkulacija prilikom
izrade Financijskog plana poslovanja za 2019. su kako slijedi:

Plan 2019.
jedinica

Promet:
IFR GAT operacije 682.000
Rutne jedinice usluge '000 jedinica 2.062
Terminalne jedinice usluge - Z1 '000 jedinica 234
Terminalne jedinice usluge - 72 '000 jedinica 40,7
Jedini¢ne cijene:
Rutne usluge HRK 313,3
Zona 1 HRK 1.628,9
Zona 2 HRK 1.929,2
Profitabilnost:
Ukupan prihod mil HRK 768,0
Ukupan rashod mil HRK 7543
Dobit prije poreza mil HRK 13,7
PBT% marza % 1,9%
Likvidnost:
Operativni novani tokovi mil HRK 139,0
Ukupni neto now&ani tokovi mil HRK (39,2)
Ukupni neto nowv&ani tokovi kao % ONT-a -28,2%
Investicije i dug
Ukupan investicijski potencijal* mil HRK 1443
Otplata glawnice kredita mil HRK 43,3
Otplata redownih kamata mil HRK 1,6
*Napomena: namjera je realizirati 80% Ukupnog investicijskog potencijala za 2019.

Tablica 5.1 SaZetak kljuénih ulaznih vrijednosti i rezultata Financijskog plana za 2019.

- kraj dokumenta -
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